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Sprawozdanie Rady Nadzorczej
FON Spoétka Akcyjna
z jej dzialalnosci jako organu Spofki
w roku 2015



Sprawozdanie
Rady Nadzorczej FON Spétka Akcyjna

z oceny dziatalno$ci Rady Nadzorczej za rok 2015

I.  SKLAD RADY NADZORCZEJ

Zgodnie z § 17 Statutu Spoéitki, Rada Nadzorcza sktada si¢ z 5 do 7 cztonkdéw, powotywanych na 3
lata, przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym dzialata w skladzie:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Wojciech Hetkowski
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Damian Patrowicz
Sekretarz Rady Nadzorczej - Matgorzata Patrowicz
Cztonek Rady Nadzorczej - Marianna Patrowicz

Cztonek Rady Nadzorczej - Jacek Koralewski

Cztonek Rady Nadzorczej - Piotr Cholewa

Komitet Audytu
Rada Nadzorcza Emitenta w dniu 17 lutego 2015 roku dziatajac na podstawie Art. 86 ust. 1 Ustawy z

dnia 07.05.2009r. o bieglych rewidentach, ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym (Dz.U. Nr 77, poz. 649 z dnia 22.05.2009 r. z
pozn. zm.), dokonata zmiany w zakresie sktadu Komitetu Audytu, ktorego kompetencje i zadania byty
dotychczas powierzone calemu sktadowi Rady Nadzorczej, wytaniajac ze swego grona trzyosobowy
Komitet Audytu w nastepujacym sktadzie:

Wojciech Hetkowski - Przewodniczacy Komitetu Audytu
Matgorzata Patrowicz - Czlonek Komitetu Audytu
Jacek Koralewski - Cztonek Komitetu Audytu

II.  PODSTAWA PRAWNA DZIALALNOSCI | KOMPETENCJE RADY NADZORCZEJ

Zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek Handlowych i postanowieniami Statutu Spotki Rada
Nadzorcza wykonywata staly nadzor nad dzialalno$cig Spotki we wszystkich obszarach jej
dziatalnosci oraz sprawowata faktyczng oraz finansowa kontrole dzialalnosci Spotki pod katem
celowosci 1 racjonalno$ci we wszystkich obszarach jej aktywnosci.

Zgodnie z par. 21 Statutu Spétki, Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnosci Spotki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. W szczegdInosci do kompetencji organu nalezy:

a) badanie sprawozdania finansowego spofki,

b) badanie sprawozdania zarzadu oraz wnioskow zarzadu co do podziatu zyskow lub pokrycia strat,

c) sktadanie walnemu zgromadzeniu akcjonariuszy sprawozdania z wynikow czynnosci okreslonych w
pkt. aib,

d) zawieszenie w czynnos$ciach cztonka zarzadu lub calego zarzadu,

e) delegowanie cztonka lub cztonkow rady nadzorczej do czasowego wykonywania czynnoS$ci zarzadu
spotki w razie zawieszenia lub odwotania catego zarzadu albo gdy zarzad z innych powodoéw nie moze
dziataé,

f) ustalenie zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkow zarzadu spoiki,

0) udzielenie zezwolenia na inwestycje i zakupy przekraczajace kwote 500 000,00 zi(piecset tysigcy
ztotych) oraz zaciggnigcie kredytow, udzielenie porgczen i gwarancji przewyzszajacych t¢ wartosc,

h) powotywanie i odwotywanie cztonkow zarzadu,



i) badanie i zatwierdzanie wieloletnich planéw dziatalno$ci spoiki i jej przedsigbiorstwa,

J) skreslony

k) wyrazanie zgody na emisj¢ obligacji innych niz obligacje zamienne, przez zarzad spotki,

I) badanie i zatwierdzanie rocznych planéw dziatalnosci spotki,

m) rozpatrywanie wnioskow i udzielanie zgody na nabycie, obcigzenie lub zbycie nieruchomosci,

n) wyrazenie zgody na dokonywanie darowizny,

0) wyrazanie zezwolenia na zbycie akcji imiennych,

p) wybieranie biegltego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego, ktory
powinien by¢ zmieniany przynajmniej raz na pie¢ lat w celu zapewnienia nalezytej niezaleznosci
opinii,

Q) wyrazanie opinii na temat projektoéw uchwat walnego zgromadzenia oraz materiatow, ktore beda
przedstawione akcjonariuszom,

r) dokonywanie oceny czy istnieje konflikt interesoéw miedzy cztonkiem rady nadzorczej a spotka.

W zakresie dziatalnosci Spotki Rada Nadzorcza stuzyla Zarzadowi opinia i glosem doradczym oraz
zatwierdzaniem i rekomendowaniem wnioskow i propozycji uchwatl, a byto to mozliwe dzigki
wykorzystaniu doswiadczenia zawodowego poszczegolnych cztonkow Rady Nadzorczej.

I11.  DZIALANIE RADY NADZORCZEJ W ROKU 2015

Glowna forma wykonywania przez organ nadzoru swoich funkcji byly posiedzenia Rady, ktore
odbywaty sie w skladzie i trybie umozliwiajacym podejmowanie uchwat.

Uczestnictwo czlonkéw Rady Nadzorczej w poszczegdlnych posiedzeniach udokumentowane jest
stosownymi protokotami z jej posiedzen.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 10 posiedzen, podczas ktorych podjeta tacznie
21 uchwat.

Tematvka Uchwal podjetych przez Rade Nadzorcza

e Wyrazenie zgody na zwolnienie zabezpieczen i zwrotne przeniesienia prawa wiasnosci lokalu
mieszkalnego wraz z lokalem niemieszkalnym na spotke STARGO Sp. z 0.0., w zwigzku z
umowa pore¢czenia Z dnia 18.08.2014 roku.

e Wyrazenie przez Rad¢ Nadzorcza zgody na zawarcie przez Spolke umowy pozyczki
pienieznej ze spotka Investment Friends Capital S.A.

e Powotanie Komitetu Audytu.

o Wyrazenie przez Rad¢ Nadzorcza zgody na dokonanie koncowego rozliczenia Umowy
sprzedazy udziatow z dnia 29.12.201r. na zasadach okreslonych w Umowie Inwestycyjnej z
dnia 29.12.2011r.

e Udziat Prezesa Zarzadu Spotki w Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspolnikow IFEA Sp. z
0.0. z siedzibg w Ptocku w przedmiocie umorzenia udziatow wiasnych IFEA Sp. z o. o.,
obnizenia kapitatu zakladowego sp6tki oraz zmiany umowy spotki i rekomendacji gtosowania
za podjeciem uchwat przewidzianych w porzadku obrad NZW.

e Wyrazenie zgody na zawarcie umowy pozyczki akcji Spotki FLY.PL S.A. Spotce Stoneczne
Inwestycje Sp. z 0.0.

e Zaakceptowanie przedstawionego przez Zarzad zamiaru podziatu Emitenta i przeniesienie go

na spotke Przejmujaca — IFERIA S.A. w organizacji z siedziba w Plocku.

Zaakceptowanie przedstawionego przez Zarzad Planu podziatu Spotki wraz z zatacznikami.

Zaakceptowanie przedstawionego przez Zarzad Sprawozdania Zarzadu FON S.A.

Zaakceptowanie przedstawionej przez Zarzad Strategii dziatania FON S.A. po podziale.

Przyjecie jednostkowego Sprawozdania finansowego Spotki za rok 2014 tj. za okres od

01.01.2014r. do 31.12.2014r.

e Przyjecie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres od 01.01.2014r. do
31.12.2014r.



e Zaopiniowanie wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty netto za okres od 01.01.2014r.
do 31.12.2014r.

e Wystagpienie do Walnego Zgromadzenia o udzielenie Czlonkom Zarzadu obsolutorium z
wykonania obowigzkow za rok obrotowy 2014r.

e Przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalno$ci organu nadzoru w roku 2014.

e Przyjecie Sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny Sprawozdania finansowego, Sprawozdania
Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w roku obrotowym 2014.

o Wiystgpieniec do Walnego Zgromadzenia o udzielenie Czlonkom Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowiazkéw za rok obrotowy 2014.

e  Wybdr bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego spotki za
rok 2015 oraz przegladu sprawozdania $rodrocznego spotki za okres od dnia 01.01.2015r. do
dnia 30.06.2015r.

o Wyrazenie zgody na przewlaszczenie na zabezpieczenie prawa uzytkowania wieczystego
zabudowanej dziatki gruntu wraz z wtasnos$cig stanowiaca odrebng nieruchomos¢ budynku.

e Wyrazenie zgody na zawarcie porozumienia do Umowy pozyczki akcji z dnia 3 pazdziernika
2012r.w zakresie zmiany sposobu jej zwrotu na rozliczenie pieni¢zne oraz ustalenia zasad
dokonania takiego rozliczenia.

o Wyrazenie zgody na zawarcie trzech anekséw do umoéw pozyczek akcji Fly.pl S.A. ze spotka
Damf Invest S.A.

Na posiedzeniach Rady Nadzorczej omawiane byly takze wyniki finansowe osiagnigte przez Spotke
W poszczegolnych okresach sprawozdawczych 2015 roku.

IV.  Ocenia sytuacji Spotki
a) Ocena sytuacji Spotki

Rada Nadzorcza Spotki, pozytywnie ocenia aktualng sytuacj¢ Spotki.

W roku 2015 Spotka konsekwentnie realizowata obrang strategi¢ i rozwijata dotychczas prowadzong
dziatalno$¢. Spotka FON S.A. uzyskiwata przychody glownie z ustugowej dziatalnosci finansowe;j tj.
odsetek i prowizji od udzielonych pozyczek dla podmiotow gospodarczych i 0sob fizycznych, a takze
ze sprzedazy energii elektrycznej 1 praw majatkowych (,,zielonych certyfikatow”) z posiadanych
elektrowni wiatrowych oraz z wynajmu lokalu handlowo-ustugowego. Spotka uzyskiwala roéwniez
przychody finansowe z prowadzonej dziatalno$ci inwestycyjnej w instrumenty finansowe spolek
publicznych notowanych na GPW oraz spoétek niepublicznych tj. zbywaniu instrumentéw oraz
aktualizacji ich wyceny.

W istotny sposob na wyniki Emitenta wptywaja wyceny posiadanych instrumentéw finansowych
(akcje, udziaty) bedacych w portfelu Spotki oraz bedace przedmiotem uméw pozyczek, a takze
pltynno$¢ tych instrumentéw umozliwiajaca mozliwos¢ ich zbycia przy zachowaniu zadawalajacego
poziomu cenowego.

b) Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compilance oraz funkcji
audytu wewnetrznego,

Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie ocenia dziatanie funkcjonujacych w Spotce struktur
zapewniajacych nalezyta kontrole wewnetrzng i monitorowanie ryzyka na jakie narazona jest Spotka.
Spotka nie posiada sformalizowanego systemu kontroli wewngtrznej oraz zarzadzania ryzykiem,
decyzje oraz zadania w tym zakresie realizowane sg przez kadre kierowniczg Spotki, Zarzad oraz Rade
Nadzorczag w ramach jej ustawowych i statutowych kompetencji. Taka struktura uzasadniona jest
rozmiarem Spotki oraz charakterem prowadzonej dziatalnosci.

Organem odpowiedzialnym za sporzadzanie sprawozdan finansowych i raportow okresowych,
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z ,,Rozporzadzeniem Ministra Finanséow z dnia 19
lutego 2009r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow warto§ciowych oraz warunkdéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych



przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim” (Dz.U. z 2009r. Nr 33 poz. 259 z
pozn. zm.) jest Zarzad Spolki.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spotki jednym z podstawowych elementow
kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegltego rewidenta. Do zadan
bieglego rewidenta nalezy w szczeg6lnosci: przeglad poirocznego sprawozdania finansowego oraz
badanie wstepne i badanie zasadnicze sprawozdania rocznego. Wyboru bieglego rewidenta dokonuje
Rada Nadzorcza na wniosek Zarzadu, w drodze akcji ofertowej, z grona renomowanych firm
audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug i wymagana niezalezno$é. Organem
sprawujacym nadzor nad procesem raportowania finansowego jest Rada Nadzorcza.

Celem zapewnienia rzetelnosci prowadzenia ksiag rachunkowych Spotki oraz prezentowania danych
finansowych o wysokiej jakosci, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki przyjeto i zatwierdzito
do stosowania w Spoétce w sposob ciagly, rachunkowo$¢ zgodnie z zasadami Migdzynarodowych
Standardow Sprawozdawczo$ci Finansowej. Prowadzenie ksiag rachunkowych wykonuje ,,Galex”
Kancelaria Bieglego Rewidenta Jolanta Gatuszka w Cieszynie.

Stosowany w Kancelarii, do opracowania ksiag rachunkowych Spoéiki, system finansowo- ksiggowy
»Symfonia”, jest zrodtem danych do sprawozdan finansowych i raportéw okresowych, oraz baza do
analiz ekonomicznych i dziatan operacyjnych. Uzyskiwane dane sg analizowane przez Zarzad Spotki.
Dokumenty stanowigce podstawe przyjecia lub wydania srodkow majatkowych podpisywane sg przez
upowaznione osoby. System kontroli i nadzoru jest dostosowany do specyfiki dzialalnosci Spoftki.
Zarzadzanie ryzykiem Spoitki odbywa sie poprzez identyfikacje i1 ocen¢ obszarow ryzyka
wystepujacych w prowadzonej dziatalnosci operacyjnej i finansowe;j.

C) Ocena raportowania finansowego

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacj¢ przez Spotke obowigzkow w zakresie raportowania
okresowego. W ocenie Rady Nadzorczej raporty okresowe opublikowane w roku 2015 — tj. raport
kwartalny za I kwartal roku 2015, raport kwartalny za III kwartal roku 2015, raport $rodroczny za
pierwsze poélrocze 2015r. oraz raport roczny za rok 2014, s3 kompletne i sporzadzone zgodnie
Z obowiazujacymi przepisami prawa oraz oddajg rzeczywistg sytuacje Spoiki.

d) Ocena dzialalnosci operacyjnej

Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie ocenia dziatalno$¢ operacyjng prowadzong przez Spotke w roku
2015, Spotka kontynuowata dzialalno$¢ zgodnie z przyjeta strategia racjonalnie wykorzystujac
posiadane zasoby majatkowe.

Spotka w roku 2015 odnotowata zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 1461 tys. zt, zysk z
dzialalno$ci operacyjnej w wysokosci 918 tys. zl oraz strate netto z dziatalnosci gospodarczej 71 817
tys. zk. Koszty ogolnego zarzadu w okresie sprawozdawczym wynosity 606 tys. zi.

Spotka w okresie sprawozdawczym odnotowata przychody ze sprzedazy produktow wysokosci 1 815
tys. zl, przychody finansowe 286 tys. zt oraz koszty finansowe w kwocie 91 151 tys. zt.

Wykazana przez Emitenta strata z dziatalno$ci gospodarczej w okresie sprawozdawczym wynikata
glownie z kosztow finansowych Spoétki tj. aktualizacji wyceny aktywow finansowych w tym akcji
Fly.pl bedacych przedmiotem umow pozyczek, akcji Resbud S.A. oraz odsetek od zaciggnigtych
pozyczek pieni¢znych.

Na dzien 31.12.2015r. Spotka posiadata 12 999 szt. udziatéw w niepublicznej Spotce IFEA Sp. z 0.0.,
o wartosci nabycia 64.995 tys. zl. Zarzad Spotki po otrzymaniu sprawozdania finansowego spotki, a
takze dokonaniu testow na utrate wartosci podjat decyzje o dokonaniu odpisu aktualizacyjnego
wyceny na 31.12.2015r. posiadanych udziatow obcigzajgc kapitat z aktualizacji wyceny kwotg 7.790
tys. zt.

W wyniku odnotowanej straty, a takze dokonania obcigzenia kapitatu z aktualizacji wyceny kapitaty
wlasne Spotki uleglty zmniejszeniu i wynoszg 78.823 tys. zk.

Poniewaz wiodaca dzialalnoscig spolki jest dziatalno$¢ pozyczkowa, istotny wplyw na wyniki i
zachowanie ptynnosci Spotki ma prawidtowe i1 terminowe realizowanie zobowigzan Pozyczkobiorcow
wobec Spotki wynikajacych z zawartych umow pozyczek. Poniewaz nastgpito wstrzymanie realizacji
ptatnos$ci zobowigzan od najwigkszego Pozyczkobiorcy ( spotki Top Marka S.A.) skutkujace



wypowiedzeniem umowy pozyczki, mialo to wplyw na prezentowane wyniki oraz moze mie¢ wptyw
na ptynno$¢ FON S.A. do czasu uzyskania zaspokojenia roszczen z przejetych zabezpieczen.

W ocenie Rady Nadzorczej na dzien publikacji sprawozdania sytuacja Spotki jest stabilna i nie
wystepuje ryzyko utraty ptynnosci finansowej. FON S.A. utrzymuje realizacj¢ koncepcji biznesowej
polegajaca na optymalizacji kosztow, w tym minimalizacji zasobow kadrowych poprzez outsourcing
wiekszosci obszarow obstugi spotki.

V. Ocena sposobu wypelniania przez Spotke obowiazkow informacyjnych oraz stosowania zasad
Ladu Korporacyjnego

Rada Nadzorcza Spoétki pozytywnie ocenia sposob wypelniania przez Spoétke ciazacych na niej
obowigzkéw informacyjnych w roku 2015. Spotka w drodze publikacji raportow biezacych z
wykorzystaniem systemu ESPI przekazywata w roku 2015 informacje o wszystkich istotnych
zdarzeniach dotyczacych Spotki w sposdb rzetelny oraz wyczerpujacy. Rada Nadzorcza jest zdania, ze
polityka informacyjna realizowana przez Spotke, jest zgodna z obowigzujacymi przepisami prawa
oraz zapewnia nalezyty dostep do wszelkich istotnych informacji o Spotce i jej dziatalnosci.

W zakresie raportowania okresowego przez Spotke Rada Nadzorcza przedstawita swojg oceng w
punkcie IV C. niniejszego Sprawozdania.

Rada Nadzorcza réwniez pozytywnie ocenia stosowanie przez Spotke w roku 2015 zasad Ladu
Korporacyjnego. Spotka w nalezyty sposéb raportuje o ewentualnych incydentalnych naruszeniach
Ladu Korporacyjnego i dazy do tego aby nie dochodzilo do naruszenia zasad przez Spotke
stosowanych. Jednoczes$nie Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zakres w ktorym Spotka odstapita od
stosowania zasad L.adu Korporacyjnego, Rada Nadzorcza jest zdania, ze zakres ten jest uzasadniony
rozmiarem spotki oraz charakterem prowadzonej dziatalnos$ci

VI. Ocena prowadzonej przez Spoélke polityki sponsoringowej, charytatywnej lub innej o
zblizonym charakterze

W okresie objetym Sprawozdaniem Spota nie prowadzita dziatalno$ci sponsoringowej, charytatywnej
lub innej o zblizonym charakterze.

VII. Ocena Rady Nadzorczej dotyczaca swojej pracy w 2015r.

Rada Nadzorcza w roku 2015 realizowata cigzace na niej zadania w 6 osobowym sktadzie. Sktad Rady
Nadzorczej Spotki stanowig osoby posiadajace stosowna wiedz¢ oraz doswiadczenie zapewniajace
nalezyta realizacj¢ obowiazkéw Rady Nadzorczej Spotki. Rada Nadzorcza Spotki w trakcie realizacji
cigzacych na niej zadan niezwlocznie reagowala na wystepujace w roku 2015 sytuacje oraz wyzwania,
niejednokrotnie wykorzystujagc mozliwos¢ porozumiewania si¢ na odlegto$¢ przez Czitonkéw Rady
Nadzorczej migdzy soba oraz Spodtka. Sprawne dziatanie Rady Nadzorczej Spédtki réwniez miato
przetozenie na prawidlowa realizacj¢ przez Spotke przyjetej strategii w obliczu wyzwan przed jakimi
stangta Spotka w roku 2015. Zaangazowanie 1 dyspozycyjno$¢ Cztonkow Rady Nadzorczej zapewnity
prawidlowy nadzér nad dzialalno$cig Spotki. Jednoczesnie w ocenie Rady Nadzorczej pozostate
obowiazki zawodowe jej cztlonkéw w zaden sposob nie wptynety na realizacje przez Rade Nadzorcza
jej ustawowych i statutowych obowigzkow.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia Swoja pracg w roku obrotowym 2015. Czlonkowie Rady
Nadzorczej zapewniaja, iz dolozyli wszelkich staran, aby powierzone im obowigzki sprawowania
statego nadzoru nad dziatalnoscia Spotki wykona¢ nalezycie oraz zgodnie z obowigzujacymi
przepisami, Statutem Spotki oraz Regulaminem Rady.



V. Rekomendacje

Rada Nadzorcza, biorac pod uwage prace Zarzadu w roku 2015, wnosi do Walnego
Zgromadzenia o udzielenie absolutorium z wykonania obowigzkoéw:

° Robertowi Ogrodnikowi z wykonania obowigzkéw Prezesa Zarzadu w roku obrotowym 2015
tj. w okresie od dnia 01.01.2015r. do 31.12.2015r.

Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie sprawozdania Rady
Nadzorczej i udzielenie absolutorium z wykonania obowigzkow jej Cztonkom, tj.:

e Panu Wojciechowi Hetkowskiemu z wykonania obowigzkow:
- za okres od dnia 01.01.2015r. do dnia 31.12.2015r.

e Panu Damianowi Patrowicz
- za okres od dnia 01.01.2015r. do dnia 31.12.2015r.

e Pani Mariannie Patrowicz
- za okres od dnia 01.01.2015r. do dnia 31.12.2015r.

e Pani Malgorzacie Patrowicz
- za okres od dnia 01.01.2015 . do dnia 31.12.2015r.

e Panu Jackowi Koralewskiemu
- za okres od dnia 01.01.2015r. do dnia 31.12.2015r.

e Panu Piotrowi Cholewie
- za okres od dnia 01.01.2015r. do dnia 31.12.2015r.

z ich dziatalnosci w Radzie Nadzorczej Spotki FON S.A. w roku obrotowym 2015.

Niniejsze sprawozdanie przyjete zostalo jednoglosnie na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu
04.04.2016r.

Podpisy Czlonkéw Rady Nadzorczej:

Wojciech Hetkowski

Matgorzata Patrowicz

Marianna Patrowicz

Damian Patrowicz

Jacek Koralewski



