Ogloszenie o zwolaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki FON S.A. z siedzibg w Plocku

Zarzad FON S.A. z siedzibg w Plocku, przy ul. Padlewskiego 18C, spotki wpisanej do Rejestru
Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego
Warszawy w Warszawie, Wydziat Gospodarczy KRS, pod nr KRS 0000028913 (dalej zwanej
"Spotka"), dziatajac na podstawie art. 399 § 1, w zwiazku zart. 402" § 1 oraz art. 402° Kodeksu
Spotek Handlowych zwoluje Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki, ktore odbedzie si¢ 16.06.2014r.
roku o godz. 15.30 w siedzibie Spotki w Plocku przy ul. Padlewskiego 18C, z nastgpujacym

porzadkiem obrad:

1. Otwarcie Zgromadzenia.

2. Wybor Przewodniczgcego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidlowosci zwolania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

4. Uchylenie tajnosci obrad w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjne;.

5. Wybor Komisji Skrutacyjne;j.

6. Przyjecie porzadku obrad Zgromadzenia.

7. Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spoétki za rok obrotowy
2013.

8. Przedstawienie i1 rozpatrzenie jednostkowego sprawozdania finansowego wraz z opinig
bieglego rewidenta za rok obrotowy 2013.

9. Przedstawienie wnioskoéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku za rok obrotowy 2013.

10. Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku
obrotowym 2013 oraz sprawozdania zawierajacego ocen¢ sprawozdania Zarzadu
Z dziatalnosci Spoftki, jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2013, oraz wniosku
Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za rok 2013.

11. Podjecie uchwat w sprawach:

a. zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2013;

b. zatwierdzenie Sprawozdania Finansowego Spotki za rok 2013 to jest za okres od
01.01.2013 do 31.12.2013;

c. zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki za rok 2013;

d. zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki z oceny Sprawozdania Zarzadu
Spotki z dziatalnosci Spotki w roku 2013r, oraz sprawozdania finansowego Spotki za
rok 2013;

e. podjecie uchwaly o przeznaczeniu zysku Spotki za rok 2013 tj. za okres od
01.01.2013 do 31.12.2013;

f. udzielenia Cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowiazkow w roku 2013;
udzielenia Czlonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkow
w roku 2013;

h. zmian w Radzie Nadzorczej;

i. udzielenia Cztonkom Zarzadu spotki przejetej (Atlantis Energy S.A.) absolutorium
z wykonania obowigzkow w roku 2013;

j. udzielenia Czlonkom Rady Nadzorczej spoiki przejetej (Atlantis Energy S.A.)
absolutorium z wykonania obowigzkow w roku 2013;

k. udzielenia Czlonkom Zarzadu spdtki przejetej (FON Ecology S.A.) absolutorium
z wykonania obowigzkow w roku 2013;

I. udzielenia Czlonkom Rady Nadzorczej spotki przejetej (FON Ecology S.A.)
absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2013;

m. udzielenia Cztonkom Zarzadu spotki przejetej (Stark Development S.A.) absolutorium
z wykonania obowiazkow w roku 2013;

n. udzielenia Czlonkom Rady Nadzorczej spotki przejetej (Stark Development S.A.)
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2013;

0. udzielenia Czlonkom Zarzadu spotki przejetej (Urlopy.pl S.A.) absolutorium
Z wykonania obowigzkow w roku 2013;



p. udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej spotki przejetej (Urlopy.pl S.A.) absolutorium
z wykonania obowigzkow w roku 2013;

0. udzielenia Zarzadowi Spotki upowaznienia do nabycia wlasnych akcji Spotki w celu
ich umorzenia;

r. uzupehienia tresci uchwaty nr 3 z dnia 29 listopada 2013r. w sprawie udzielenia

Zarzadowi Spotki upowaznienia do nabycia wtasnych akcji Spotki o tacznej wartosci

nominalnej nieprzekraczajacej 10% kapitatu zaktadowego w celu wydania akcji

akcjonariuszom spotek przejmowanych;

umorzenia akcji wlasnych spoiki;

obnizenia kapitatu zaktadowego i zmiany Statutu Spotki;

zmian statutu Spofki;

udzielenia Radzie Nadzorczej upowaznienia do sporzadzenia tekstu jednolitego

Statutu.

12. Zamknigcie obrad Zgromadzenia.

<c o

Zasady Uczestnictwa w ZWZ

Zarzad Spotki informuje, ze zgodnie z art. 406" Kodeksu spotek handlowych (Dz.U. z 2009 r. Nr 13,
poz. 69) w zakresie zasad zwotywania i uczestnictwa w obradach walnego zgromadzenia spotek
publicznych, zwraca szczegdlng uwage na warunki uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Emitenta,
ktére musza zosta¢ spetnione tacznie. Do udziatu w Walnym Zgromadzeniu uprawnione beda tylko
osoby, ktore:

a) beda akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni przez datg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia tj. w dniu 31.05.2014r.

b) zwrdca sie - nie wcezesniej niz w dniu 21.05.2014r. po ukazaniu ogloszenia o zwotaniu
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki i nie pozniej niz w dniu 02.06.2014r. - do
podmiotu prowadzacego ich rachunki papierow wartoSciowych o wystawienie imiennego
za$wiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, o ktérym mowa w art. 406° §2
KSH.

Uprawnienia Akcjonariuszy

Ponadto Zarzad Spotki na podstawie art. 402° pkt. 2-6 Kodeksu spotek handlowych informuje, co
nastgpuje:

1) Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy, co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego mogg zada¢ umieszczenia okreSlonych spraw w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki. Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pézniej niz na dwadzieScia
jeden dni przed wyznaczonym terminem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoitki, tj. do dnia
26.05.2014r. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyczacej proponowanego
punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé¢ ztozone w postaci elektronicznej na adres e-mail Spoiki:
biuro@fon-sa.pl

2) Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy, co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zaktadowego moga przed terminem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zgtasza¢ Spolce na
pismie lub przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej na adres e-mail Spotki
biuro@fon-sa.pl projekty uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki lub spraw, ktore majg zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad.

3) Kazdy z akcjonariuszy Spoétki moze podczas walnego zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.
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4) Kazdy akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Zgromadzeniu osobiscie lub przez Pelnomocnika.
Pelnomocnictwo do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu
powinno by¢ udzielone na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie pelnomocnictwa w postaci
elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy
pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. Ponadto:

- zawiadomienie o udzieleniu pelnomocnictwa w postaci elektronicznej powinno by¢
skierowane do Spotki pisemnie lub na adres e-mail Spotki biuro@fon-sa.pl i zawieraé
wskazanie mocodawcy, pelnomocnika oraz odpis dokumentu petnomocnictwa lub jego tre§¢
atakze dane kontaktowe umozliwiajace statly kontakt z mocodawca. Po przybyciu na
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, a przed podpisaniem listy obecnosci petnomocnik powinien
okaza¢ dokument petlnomocnictwa lub odpis pelnomocnictwa udzielonego w postaci
elektronicznej (wydruk wiadomosci elektronicznej zawierajacej tre$¢ pelnomocnictwa),
atakze dokument pozwalajacy na ustalenie tozsamo$ci petnomocnika. W przypadku
petnomocnictwa udzielanego przez mocodawce niebedacego osoba fizyczna dodatkowo
nalezy okaza¢ aktualny odpis mocodawcy z wtasciwego rejestru;

- pelnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu, chyba, ze co innego wynika z tre$ci petnomocnictwa;

- pelnomocnik moze udzieli¢ dalszego pelnomocnictwa, jezeli wynika to z tresci
petnomocnictwa;

- pelnomocnik moze reprezentowacé wigcej niz jednego akcjonariusza i glosowaé odmiennie
z akcji kazdego akcjonariusza;

- akcjonariusz posiadajacy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw
warto§ciowych moze ustanowi¢ oddzielnych pelnomocnikéw do wykonywania praw z akcji
zapisanych na kazdym z rachunkow;

- Jezeli pelnomocnikiem na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu jest cztonek zarzadu,
cztonek rady nadzorczej, likwidator, pracownik Spotki lub czlonek organow lub pracownik
spotki lub spotdzielni zaleznej od Spotki pelnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji
tylko na jednym walnym zgromadzeniu. Pelnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi
okolicznosci wskazujace na istnienie badz mozliwo§¢ wystgpienia konfliktu interesow.
Udzielenie dalszego petnomocnictwa w takim przypadku jest wylaczone. Petnomocnik,
0 ktorym mowa w zdaniu poprzedzajacym glosuje zgodnie z instrukcja akcjonariusza.

- pelnomocnictwo moze by¢ odwotane chyba, Ze co innego wynika z jego tresci. O odwolaniu
pelnomocnictwa nalezy powiadomi¢ Spotke z odpowiednim wyprzedzeniem.

- zasady wykonywania prawa glosu przez petnomocnika stosuje si¢ do wykonywania prawa
glosu przez innego przedstawiciela akcjonariusza;

- wzor formularza pozwalajacego na wykonywanie prawa glosu przez petlnomocnika
udostepniony jest na stronie internetowej Spotki pod adresem www.fon-sa.pl w dziale
RELACJI INWESTORSKICH.

5) Prawo uczestniczenia w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki maja tylko osoby bedace
akcjonariuszami sp6otki w dniu rejestracji uczestnictwa na walnym zgromadzeniu, ktéra nastepuje na
szesna$cie dni przed datg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki tj. w dniu 31.05.2014r.

6) Pelny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Spoiki, oraz projekty uchwat sa dostepne na stronie internetowej Spotki pod adresem www.fon-sa.pl
w dziale RELACJE INWESTORKSKIE.
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7) Informacje dotyczace Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia sg dost¢gpne na stronie internetowej
Spotki pod adresem www.fon-sa.pl w dziale RELACJE INWESTORSKIE.

Na dzien ogloszenia o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zgodnie z obowigzujacym
Statutem Spotki i Regulaminem Walnego Zgromadzenia nie wystgpuje mozliwo$¢ uczestniczenia
w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, ani
droga korespondencyjna.

Zdematerializowane akcje na okaziciela daja prawo uczestniczenia w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Spotki, jezeli na Zadanie akcjonariusza zgloszone nie wczes$niej niz po ogloszeniu
0 zwolaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki i nie pdzniej niz w pierwszym dniu
powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki tj. w dniu
02.06.2014r. roku podmiot prowadzacy rachunek papierow wartosciowych wystawi imienne
zas§wiadczenie 0 prawie uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Akcje na okaziciela majace posta¢ dokumentu dajg prawo uczestniczenia w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Spotki, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w siedzibie Spotki w Plocku przy
ul. Padlewskiego 18C nie pdzniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu tj. 31.05.2014r. i nie beda odebrane przed zakonczeniem tego dnia.

Na zadanie akcjonariusza uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela, w tresci
zas$wiadczenia powinna zosta¢ wskazana czg¢$¢ lub wszystkie akcje zarejestrowane na jego rachunku
papierow warto$ciowych.

Lista uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Spotki ustalona zostanie na podstawie wykazu sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt
papierow warto$ciowych zgodnie z przepisami ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. Ponadto
Zarzad informuje, ze lista akcjonariuszy uprawnionych do wzigcia udziatu w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu bedzie dostepna w formie elektronicznej na kazde zadanie akcjonariusza zgltoszone pod
adres biuro@fon-sa.pl oraz wytozona do wgladu w siedzibie Spotki w Procku przy ul. Padlewskiego
18C na 3 dni robocze przez terminem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia to jest od 11.06.2014r.
w godzinach od 8:00 do 15:00.

Wszelkie niezb¢dne informacje, dokumentacja oraz formularze zwigzane ze Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniem znajdujg si¢ na stronie www.fon-sa.pl w dziale RELACJE INWESTORSKIE

Proponowane zmiany Statutu Spolki

I
Proponuje si¢ po dotychczasowej tresci § 6 Statutu Spotki doda¢ punkty 57-62, dotychczasowa tresé
W nastgpujacym brzmieniu:

n$6
Przedmiotem przedsiebiorstwa spotki jest prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie:
1.produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci — 28.11.,
2.reklama —74.40.Z.,
3.dziatalnos¢ pomocnicza finansowa, gdzie indziej nie sklasyfikowana —67.13.Z.,
4.doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzqdzania — 74.14.A.,
5.zarzqdzanie i kierowanie w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej — 74.14.B.,
6.dziatalnos¢ holdingow — 74.15.Z.,
7.dziatalnos¢ agencji informacyjnych —92.40.Z.,
8.wydawanie gazet — 22.12.Z.,
9.dziatalnos¢ poligraficzna pozostata, gdzie indziej niesklasyfikowana — 22.22.Z.,
10.posrednictwo finansowe pozostate, gdzie indziej niesklasyfikowane — 65.23.Z.,
11.dziatalnos¢ komercyjna pozostata, gdzie indziej niesklasyfikowana — 74.87.B.,
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12.przygotowanie terenu pod budowe —45.1.,

13.wykonywanie robét ogolnobudowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow - 45.21.A.,
14.wynajem nieruchomosci na wiasny rachunek — 70.20.Z.,

15.0bstuga nieruchomosci na witasny rachunek — 70.1.,

16.sprzedaz hurtowa pojazdow samochodowych —50.10.A.,

17.sprzedaz detaliczna pojazdow samochodowych — 50.10.B.,

18.sprzedaz detaliczna paliw — 50.50.Z.,

19.sprzedaz hurtowa wyrobow wiokienniczych —51.41.Z.,

20.sprzedaz hurtowa metali i rud metali —51.52.Z.,

21.sprzedaz detaliczna wyrobow wiokienniczych —52.41.2.,

22.sprzedaz detaliczna pozostata w wyspecjalizowanych sklepach — 52.48.,

23.wykonywanie robot budowlanych w zakresie montazu i wznoszenia budynkoéw z elementow
prefabrykowanych — 45.21.G.,

24.wykonywanie robot ogolnobudowlanych w zakresie obiektow inzynierskich — 45.21.F.,
25.wykonywanie robot ogolnobudowlanych w zakresie obiektow mostowych —45.21.Z.,
26.wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych — 45.22.7.,

27.budowa drog kotowych i szynowych — 45.23.A.,

28.roboty nawierzchniowe dla potrzeb budowy obiektow sportowych — 45.23.B,

29.budowa pozostatych obiektow inzynierii wodnej — 45.24.B.,

30.wykonywanie robot budowlanych w zakresie wznoszenia konstrukcji stalowych — 45.25.C.,
3 1.wykonywanie robot budowlanych izolacyjnych — 45.32.Z.,

32.wykonywanie instalacji centralnego ogrzewania i wentylacyjnych — 45.33.A.,
33.wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych — 45.33.B.,

34.wykonywanie pozostalych instalacji budowlanych — 45.34.Z.,

35.wykonywanie pozostatych robot budowlanych wykonczeniowych —45.45.2.,

36.produkcja ceramiki budowlanej — 26.40.Z.,

37.produkcja masy betonowej — 26.63.Z.,

38.produkcja betonowych wyrobow budowlanych — 26.61.Z.,

39.produkcja zaprawy murarskiej i suchego betonu — 26.64.Z.,

40.produkcja wyrobéw azbestowo-cementowych, wiorowo-cementowych i podobnych - 26.65.Z.,
41.produkcja pozostatych wyrobow betonowych, cementowych i gipsowych — 26.66.Z.,
42.rozbiorka i burzenie obiektow budowlanych, roboty ziemne — 26.81.Z.,

43.produkcja grzejnikow i kottow centralnego ogrzewania — 28.22.Z.,

44.przetwarzanie odpadow metalowych wigczajgce ztom — 37.10.Z.,

45.przetwarzanie odpadow niemetalowych, wigczajgc wyroby wybrakowane — 37.20.Z.,
46.zarzqdzanie rynkiem finansowym — 67.11.Z.,

47.zarzqdzanie funduszami inwestycyjnymi i zbiorczym portfelem papierow wartosciowych — 67.12.B.,
48.posrednictwo w obrocie nieruchomosciami — 70.31.Z.,

49.zarzqdzanie nieruchomosciami na zlecenie — 70.32.Z.,

50.odprowadzanie i oczyszczanie sciekow — 90.01.Z.,

51.gospodarowanie odpadami — 90.02.Z.,

52.dziatalnos¢ sanitarna i pokrewna - 90.03.Z.

53. Pozostale posrednictwo pienigzne - 64.19.2.

54. Dziatalnos¢ holdingow finansowych - 64.20.Z

55. Pozostale formy udzielania kredytow - 64.92.Z.

56. Pozostala finansowa dziatalnosé ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wylgczeniem
ubezpieczen i funduszow emerytalnych - 64.99.2.”

Proponowana zmiana tresci § 6 Statutu Spotki:

n$ 6
Przedmiotem przedsiebiorstwa spotki jest prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie:
1.produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci — 28.11.,
2.reklama —74.40.Z.,
3.dziatalnosé¢ pomocnicza finansowa, gdzie indziej nie sklasyfikowana — 67.13.Z.,



4.doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzqdzania — 74.14.A.,
S.zarzqdzanie i kierowanie w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej — 74.14.B.,
6.dziatlalnos¢ holdingow — 74.15.7.,

7.dziatalnos¢ agencji informacyjnych —92.40.Z.,

8.wydawanie gazet — 22.12.Z.,

9.dziatalnos¢ poligraficzna pozostata, gdzie indziej niesklasyfikowana — 22.22.7.,
10.posrednictwo finansowe pozostate, gdzie indziej niesklasyfikowane — 65.23.Z.,
11.dziatalnos¢ komercyjna pozostata, gdzie indziej niesklasyfikowana — 74.87.B.,
12.przygotowanie terenu pod budowe —45.1.,

13.wykonywanie robot ogolnobudowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow - 45.21.A.,
14.wynajem nieruchomosci na wiasny rachunek — 70.20.Z.,

15.0bstuga nieruchomosci na wiasny rachunek — 70.1.,

16.sprzedaz hurtowa pojazdow samochodowych — 50.10.A.,

17.sprzedaz detaliczna pojazdow samochodowych — 50.10.B.,

18.sprzedaz detaliczna paliw —50.50.Z.,

19.sprzedaz hurtowa wyrobow widkienniczych —51.41.Z.,

20.sprzedaz hurtowa metali i rud metali —51.52.2.,

21.sprzedaz detaliczna wyrobow wiokienniczych —52.41.2.,

22.sprzedaz detaliczna pozostata w wyspecjalizowanych sklepach — 52.48.,

23.wykonywanie robot budowlanych w zakresie montazu i wznoszenia budynkow z elementow
prefabrykowanych — 45.21.G.,

24 . wykonywanie robot ogolnobudowlanych w zakresie obiektow inzynierskich — 45.21.F.,
25.wykonywanie robot ogolnobudowlanych w zakresie obiektow mostowych —45.21.7.,
26.wykonywanie konstrukcji i pokryé dachowych — 45.22.Z.,

27.budowa drog kotowych i szynowych — 45.23.A.,

28.roboty nawierzchniowe dla potrzeb budowy obiektow sportowych — 45.23.B,

29.budowa pozostatych obiektow inzynierii wodnej — 45.24.B.,

30.wykonywanie robot budowlanych w zakresie wznoszenia konstrukcji stalowych — 45.25.C.,
3 1.wykonywanie robot budowlanych izolacyjnych — 45.32.Z.,

32.wykonywanie instalacji centralnego ogrzewania i wentylacyjnych — 45.33.A.,
33.wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych — 45.33.B.,

34.wykonywanie pozostalych instalacji budowlanych — 45.34.Z.,

35.wykonywanie pozostatych robot budowlanych wykonczeniowych — 45.45.2.,

36.produkcja ceramiki budowlanej — 26.40.Z.,

37.produkcja masy betonowej — 26.63.Z.,

38.produkcja betonowych wyrobow budowlanych — 26.61.Z.,

39.produkcja zaprawy murarskiej i suchego betonu — 26.64.Z.,

40.produkcja wyrobéw azbestowo-cementowych, wiorowo-cementowych i podobnych - 26.65.Z.,
41.produkcja pozostatych wyrobow betonowych, cementowych i gipsowych — 26.66.Z.,
42.rozbiorka i burzenie obiektow budowlanych, roboty ziemne — 26.81.Z.,

43.produkcja grzejnikow i kottow centralnego ogrzewania — 28.22.Z.,

44.przetwarzanie odpadow metalowych wlgczajgc ztom — 37.10.Z.,

45.przetwarzanie odpadow niemetalowych, wigczajgc wyroby wybrakowane — 37.20.Z.,
46.zarzqdzanie rynkiem finansowym —67.11.Z.,

47.zarzqdzanie funduszami inwestycyjnymi i zbiorczym portfelem papierow wartosciowych — 67.12.B.,
48.posrednictwo w obrocie nieruchomosciami — 70.31.Z.,

49.zarzqdzanie nieruchomosciami na zlecenie — 70.32.Z.,

50.odprowadzanie i oczyszczanie sciekow — 90.01.Z.,

51.gospodarowanie odpadami —90.02.Z.,

52.dziatalnos¢ sanitarna i pokrewna - 90.03.Z.

53. Pozostale posrednictwo pienigzne - 64.19.Z.

54. Dzialalnos¢ holdingow finansowych - 64.20.Z

55. Pozostale formy udzielania kredytow - 64.92.Z.

56. Pozostala finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wylgczeniem
ubezpieczen i funduszow emerytalnych - 64.99.Z.



57. Wytwarzanie energii elektrycznej - 35.11 Z

58. Przesylanie energii elektrycznej - 35.12 Z

59. Handel energig elektryczng - 35.14 Z

60. Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami - 68.31 Z

61. Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek - 68.10 Z

62. Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wltasnymi lub dzieriawionymi - 68.20 Z”

Il.
Proponuje si¢ zmieni¢ dotychczasowa tre§¢ § 7 Statutu Spotki w nastepujacym brzmieniu:

.S$7
Kapital zaktadowy spotki wynosi 100.810.000,00 zi (sto milionow osiemset dziesie¢ tysiecy ztotych
00/100) i dzieli si¢ na 63.006.250 (szesc¢dziesigt trzy miliony szes¢ tysigcy dwiescie pigecdziesiqt) akcji
o wartosci nominalnej 1,60 zi (jeden ztoty 60/100) kazda, w tym:
a/ 63.006.250 (szescdziesigt trzy miliony szes¢ tysiecy dwiescie pigcdziesiqt) akcji zwykiych serii A na
okaziciela.”

Proponowana zmiana §7 Statutu Spotki:

nS7
Kapital zakladowy spotki wynosi 100.000.000,00 zt (sto milionow ziotych 00/100) i dzieli si¢ na
62.500.000 (szescdziesigt dwa miliony piecset tysiecy) akcji o wartosci nominalnej 1,60 zi (jeden zioty
60/100) kazda, w tym:
a/ 62.500.000 (szescdziesigt dwa miliony pigéset tysiecy) akcji zwyklych serii A na okaziciela.’

’

1.
Proponuje si¢ zmieni¢ dotychczasows tres¢ § 19 Statutu Spotki w aktualnym brzmieniu:

.$19
1.Dla waznosci uchwaty rady nadzorczej wymagane jest pisemne zaproszenie na posiedzenie
wszystkich cztonkow rady i obecnosci na posiedzeniu rady co najmniej potowy jej cztonkow.
2.Uchwaty rady nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtosow. Jezeli glosowanie
pozostaje nierozstrzygnigte decyduje glos Przewodniczgcego rady.
3.Rada nadzorcza moze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosé.”

Proponowana zmiana § 19 Statutu Spotki:

L,$19
1.Dla waznosci uchwaty rady nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich
czlonkow rady i obecnosci na posiedzeniu rady co najmniej potowy jej cztonkow.
2. Posiedzenia rady nadzorczej sq zwolywane listem elektronicznym wystanym co najmniej na
3 (trzy) dni przed datg posiedzenia na adresy poczty elektronicznej wskazane na pismie przez
cztonkow rady nadzorczej lub za pomocq srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na
odlegtosc.
3.Uchwaly rady nadzorczej zapadajq bezwzgledng wigkszoscig oddanych glosow. Jezeli glosowanie
pozostaje nierozstrzygniete decyduje gtos Przewodniczgcego rady.
4.Rada Nadzorcza moze podejmowal uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.”

(\VA
Proponuje si¢ zmieni¢ dotychczasowa tres¢ § 25 Statutu Spotki w aktualnym brzmieniu:



2 § 25
Walne zgromadzenia akcjonariuszy odbywajq si¢ w siedzibie spotki lub w Bydgoszczy.”

Proponowana zmiana § 25 Statutu Spotki:
825

Walne zgromadzenia akcjonariuszy odbywajq sie w siedzibie spotki.”

Zarzad FON S.A.
Robert Ogrodnik — Prezes Zarzadu



Projekty uchwat ZWZ FON S.A. zwotanego na dzien 16.06.2014r.

Zarzad FON S.A. w Ptocku niniejszym przekazuje projekty uchwat na Zwyczajne
Walne Zgromadzenie FON S.A. w Ptocku zwotane na dzien 16.06.2014r.

UCHWALA NUMER 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku
w sprawie powofania Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1
Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych, Walne Zgromadzenie powotuje
.................... , PESEL.....................zamieszkalg / zamieszkatego W : ....................oe,
legitymujaca / legitymujacego sie dowodem osobistym o serii i numerze ...................
wydanym przez Prezydenta .................. - waznym do dnia ......... na Przewodniczgcego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 2

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
FON Spotka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku
w sprawie uchylenia tajnos$ci glosowania wyboru komisji Skrutacyjnej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia uchyli¢ tajnosé gtosowania w wyborze Komis;ji
Skrutacyjnej.

UCHWALA NUMER 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku
w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

§1
Powotuje sie Komisje Skrutacyjng w nastepujgcym sktadzie:
1. ;

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Plocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje ponizszy, ustalony przez Zarzad Spoétki porzgdek
obrad Walnego Zgromadzenia:



Nous wpp

©

10.

11.

Otwarcie Zgromadzenia.

Wybdr Przewodniczgcego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

Uchylenie tajnosci obrad w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej.

Wybdr Komisji Skrutacyjne;.

Przyjecie porzadku obrad Zgromadzenia.

Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki za rok
obrotowy 2013.

Przedstawienie i rozpatrzenie jednostkowego sprawozdania finansowego wraz z
opinig biegtego rewidenta za rok obrotowy 2013.

Przedstawienie wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku za rok obrotowy
2013.

Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku
obrotowym 2013 oraz sprawozdania zawierajgcego ocene sprawozdania Zarzgdu
Z dziatalnosci Spotki, jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2013, oraz
wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku za rok 2013.

Podjecie uchwat w sprawach:

a. zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2013;

b. zatwierdzenie Sprawozdania Finansowego Spotki za rok 2013 to jest za okres
od 01.01.2013 do 31.12.2013;

c. zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki za rok 2013;

d. zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki z oceny Sprawozdania
Zarzadu Spétki z dziatalnosci Spétki w roku 2013r, oraz sprawozdania
finansowego Spotki za rok 2013;

e. podjecie uchwaty o przeznaczeniu zysku Spoétki za rok 2013 tj. za okres od
01.01.2013 do 31.12.2013;

f. udzielenia Czlonkom Zarzgdu absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
2013;

g. udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw
w roku 2013;

h. zmian w Radzie Nadzorczej;

i. udzielenia Cztonkom Zarzgdu spotki przejetej (Atlantis Energy S.A.)
absolutorium z wykonania obowigzkoéw w roku 2013;

j. udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej spoétki przejetej (Atlantis Energy S.A.)
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2013;

k. udzielenia Czionkom Zarzgdu spotki przejetej (FON Ecology S.A.)
absolutorium z wykonania obowigzkoéw w roku 2013;

I. udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej spotki przejetej (FON Ecology S.A.)
absolutorium z wykonania obowigzkoéw w roku 2013;

m. udzielenia Czionkom Zarzadu spotki przejetej (Stark Development S.A.)
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2013;

n. udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej spétki przejetej (Stark Development
S.A.) absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2013;

0. udzielenia Czlonkom Zarzadu spotki przejetej (Urlopy.pl S.A.) absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku 2013;

p. udzielenia Czionkom Rady Nadzorczej spotki przejetej (Urlopy.pl S.A.)
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2013;

g. udzielenia Zarzgdowi Spotki upowaznienia do nabycia wlasnych akcji Spotki w
celu ich umorzenia;

r. uzupetnienia tresci uchwaty nr 3 z dnia 29 listopada 2013r. w sprawie
udzielenia Zarzgdowi Spétki upowaznienia do nabycia wtasnych akcji Spotki
o0 tgcznej wartosci nominalnej nieprzekraczajgcej 10% kapitatu zaktadowego
w celu wydania akcji akcjonariuszom spotek przejmowanych;

S. umorzenia akcji wtasnych spétki;



t. obnizenia kapitatu zaktadowego i zmiany Statutu Spotki;
u. zmian statutu Spofki;
v. udzielenia Radzie Nadzorczej upowaznienia do sporzadzenia tekstu
jednolitego Statutu;
12.Zamkniecie obrad Zgromadzenia.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
FON Spotka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku
w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spétki za rok 2013.

Na podstawie art. 393 pkt. 1 oraz z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spétek Handlowych,
w zwigzku §28 ust. 1 lit. a) Statutu Spotki uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza Sprawozdanie Zarzadu Spotki FON S.A.
Z dziatalnoéci w 2013 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku
w sprawie zatwierdzenia
Sprawozdania Finansowego Spoéftki za rok 2013 to jest za okres od 01.01.2013 do
31.12.2013.

Na podstawie art. 393 pkt. 1 oraz art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spétek Handlowych uchwala sie
co nastepuje:
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza Sprawozdanie Finansowe Spdtki FON Spétka

Akcyjna za okres od 01.01.2013 do 31.12.2013r. na ktore sktadajg sie:

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31.12.2013r.,
ktéry po stronie aktywéw i pasywdw zamyka sie sumg 296.393 tys. zt (dWIeSCIe
dziewiecdziesigt sze$¢ miliondw trzysta dziewiecdziesiat trzy tysigce ztotych);

- Jednostkowy rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 01.01.2013 do 31.12.2013r.
wykazujgcy zysk netto w wysokosci 25.821.197,27 zt (dwadziescia pie¢ miliondw
osiemset dwadziescia jeden tysiecy sto dziewieédziesigt siedem ziotych dwadziescia
siedem groszy);

- Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 01.01.2013
do 31.12.2013 wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 201.966 tys. zt
(dwiescie jeden tysiecy dziewiecset szescdziesigt szesc¢ tysiecy ztotych);

- Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 01.01.2013 do
31.12.2013, wykazujgcy zmniejszenie srodkoéw pienieznych o kwote 6.039 tys. zt (szes¢
milionéw trzydziesci dziewiec tysiecy ztotych);

- informacje dodatkows i objasnienia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA NUMER 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spotka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku
w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki za rok 2013

Uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki
z dziatalno$ci w roku 2013.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku
w sprawie zatwierdzenia
Sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki z oceny Sprawozdania Zarzadu Spoéiki
z dziatalnosci w roku 2013, oraz sprawozdania finansowego za rok 2013

Uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny
sprawozdania Zarzadu Spdtki z dziatalnosci w roku 2013, oraz sprawozdania finansowego
za rok 2013.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoftki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku
w sprawie podziafu zysku netto za okres od 01.01.2013 do 31.12.2013

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 28 ust. 1 lit.
b) Statutu Spotki uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala, ze zysk netto spotki za okres od 01.01.2013 do
31.12.2013 w wysokosci 25.821.197,27zt (dwadziescia pie¢ milionéow osiemset dwadziescia
jeden tysiecy sto dziewiecdziesigt siedem ziotych dwadziescia siedem groszy) zostanie
wytgczony od podziatu i przeznaczony na pokrycie strat Spoétki z lat ubiegtych.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu absolutorium
z wykonania obowiazkéw w roku 2013

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spdétek Handlowych w zwigzku
z § 28 ust. 1 lit c) Statutu Spodtki uchwala sie co nastepuije:



§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Pani lzabeli Jarocie-Wahed, absolutorium
z wykonania obowigzkoéw Prezesa Zarzgdu Spdtki FON Spotka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
w roku obrotowym 2013, tj. w okresie od dnia 01.01.2013 do 31.12.2013.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Plocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku
w sprawie udzielenia Czfonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku 2013

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
Spétek Handlowych w zwigzku z § 28 ust. 1 lit ¢) Statutu Spotki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki FON Spotka
Akcyjna z siedzibg w Ptocku - Panu Wojciechowi Hetkowskiemu absolutorium

Zz wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2013, tj. w okresie od dnia 01.01.2013 do
31.12.2013.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku
w sprawie udzielenia Czfonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku 2013

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
Spotek Handlowych w zwigzku, z § 28 ust. 1 lit ¢) Statutu Spotki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki FON Spodtka
Akcyjna z siedzibg w Ptocku - Panu Jackowi Koralewskiemu - absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2013, tj. w okresie od dnia 01.01.2013 do 31.12.2013.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku
w sprawie udzielenia Czfonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
Zz wykonania obowigzkéw w roku 2013

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
Spoétek Handlowych w zwigzku z § 28 ust. 1 lit ¢) Statutu Spotki uchwala co nastepuje:



§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Czionkowi Rady Nadzorczej Spétki FON Spotka
Akcyjna z siedzibg w Ptocku - Pani Matgorzacie Patrowicz absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2013, tj. w okresie od dnia 01.01.2013 do 31.12.2013.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spotka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku
w sprawie udzielenia Czfonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku 2013

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
Spétek Handlowych w zwigzku z § 28 ust. 1 lit ¢) Statutu Spotki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Czionkowi Rady Nadzorczej Spétki FON Spoétka
Akcyjna z siedzibg w Plocku - Pani Mariannie Patrowicz absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2013, tj. w okresie od dnia 01.01.2013 do 31.12.2013.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku 2013

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
Spotek Handlowych w zwigzku z § 28 ust. 1 lit ¢) Statutu Spotki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki FON Spotka
Akcyjna z siedzibg w Plocku - Panu Damianowi Patrowicz absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2013, tj. w okresie od dnia 01.01.2013 do 31.12.2013.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku 2013

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
Spoétek Handlowych w zwigzku z § 28 ust. 1 lit ¢) Statutu Spotki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Czionkowi Rady Nadzorczej Spétki FON Spétka
Akcyjna z siedzibg w Plocku - Panu Piotrowi Cholewie absolutorium z wykonania
obowigzkow w roku obrotowym 2013, tj. w okresie od dnia 16.12.2013 do 31.12.2013.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA NUMER 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spotka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku
w sprawie zmian w skiadzie Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych
uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FON Spdtka Akcyjna z siedzibg w Plocku postanawia
odwota¢ Pana Wojciecha Hetkowskiego ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spotka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku
w sprawie zmian w skiadzie Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych
uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FON Spétka Akcyjna z siedzibg w Plocku postanawia
odwota¢ Pana Jacka Koralewskiego ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoftki
FON Spotka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku
w sprawie zmian w skiadzie Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych
uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FON Spétka Akcyjna z siedzibg w Plocku postanawia
odwota¢ Panig Malgorzate Patrowicz ze sktadu Rady Nadzorczej Spofki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku
w sprawie zmian w skiadzie Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych
uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FON Spétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku postanawia
odwota¢ Panig Marianne Patrowicz ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA NUMER 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spotka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku
w sprawie zmian w skiadzie Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych
uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FON Spétka Akcyjna z siedzibg w Plocku postanawia
odwota¢ Pana Damiana Patrowicz ze sktadu Rady Nadzorczej Spdtki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spotka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku
w sprawie zmian w skiadzie Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych
uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FON Spétka Akcyjna z siedzibg w Plocku postanawia
odwota¢ Pana Piotra Cholewe ze sktadu Rady Nadzorczej Spofki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoftki
FON Spotka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku
w sprawie zmian w skiadzie Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych
uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FON Spétka Akcyjna z siedzibg w Plocku postanawia
powota¢ Pana / Panig na kolejng kadencje cztonka Rady Nadzorczej
Spotki FON Spotka Akcyjna z siedzibg w Ptocku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu spéftki przejetej (Atlantis Energy S.A.)
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2013

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych w zwigzku z
§ 28 ust. 1 lit c) Statutu Spétki uchwala sie co nastepuje:



§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Pani Annie Kajkowskiej absolutorium z wykonania
obowigzkow Prezesa Zarzadu spofki przejetej - Atlantis Energy S.A z siedzibg w Ptocku
w roku obrotowym 2013, tj. w okresie od dnia 01.01.2013 do 16.12.2013.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spotka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej spéotki przejetej (Atlantis Energy
S.A.) absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2013

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
Spétek Handlowych w zwigzku z § 28 ust. 1 lit ¢) Statutu Spotki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej spdtki przejetej -
Atlantis Energy S.A z siedzibg w Plocku - Pani Matgorzacie Patrowicz absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2013, tj. w okresie od dnia 01.01.2013 do
16.12.2013.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 25
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki
FON Spotka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej spotki przejetej (Atlantis Energy
S.A.) absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2013

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
Spdétek Handlowych w zwigzku z § 28 ust. 1 lit ¢) Statutu Spotki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Czionkowi Rady Nadzorczej spodtki przejetej -
Atlantis Energy S.A zsiedzibg w Ptocku - Pani Mariannie Patrowicz absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2013, tj. w okresie od dnia 01.01.2013 do
16.12.2013.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 26
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej spotki przejetej (Atlantis Energy
S.A.) absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2013

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
Spoétek Handlowych w zwigzku z § 28 ust. 1 lit ¢) Statutu Spotki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej spodtki przejetej -
Atlantis Energy S.A z siedzibg w Ptocku - Panu Damianowi Patrowicz absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2013, tj. w okresie od dnia 01.01.2013 do
16.12.2013.



§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 27
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spotka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej spotki przejetej (Atlantis Energy
S.A.) absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2013

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
Spétek Handlowych w zwigzku z § 28 ust. 1 lit ¢) Statutu Spotki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej spdtki przejetej -
Atlantis Energy S.A z siedzibg w Ptocku - Panu Wojciechowi Hetkowskiemu absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2013, tj. w okresie od dnia 01.01.2013 do
16.12.2013.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 28
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spotka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej spotki przejetej (Atlantis Energy
S.A.) absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2013

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
Spétek Handlowych w zwigzku z § 28 ust. 1 lit ¢) Statutu Spotki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej spdtki przejetej -
Atlantis Energy S.A z siedzibg w Ptocku - Panu Jackowi Koralewskiemu absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2013, tj. w okresie od dnia 01.01.2013 do
16.12.2013.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 29
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzgdu spoétki przejetej (FON Ecology S.A.)
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2013

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych w zwigzku
z § 28 ust. 1 lit ¢) Statutu Spétki uchwala sie co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Pani lzabeli Jarocie-Wahed absolutorium
z wykonania obowigzkow Prezesa Zarzadu spofki przejetej — FON Ecology S.A z siedzibg
w Ptocku w roku obrotowym 2013, tj. w okresie od dnia 01.01.2013 do 16.12.2013.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 30
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki



FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej spotki przejetej (FON Ecology S.A.)
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2013

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
Spotek Handlowych w zwigzku z § 28 ust. 1 lit ¢) Statutu Spotki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej spotki przejetej — FON
Ecology S.A zsiedzibg w Ptocku - Pani Mariannie Patrowicz absolutorium z wykonania
obowigzkow w roku obrotowym 2013, tj. w okresie od dnia 01.01.2013 do 16.12.2013.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 31
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spotka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej spotki przejetej (FON Ecology S.A.)
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2013

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
Spoétek Handlowych w zwigzku z § 28 ust. 1 lit ¢) Statutu Spotki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej spotki przejetej — FON
Ecology S.A z siedzibg w Ptocku - Pani Malgorzacie Patrowicz absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2013, tj. w okresie od dnia 01.01.2013 do 16.12.2013.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 32
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej spétki przejetej (FON Ecology S.A.)
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2013

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
Spotek Handlowych w zwigzku z § 28 ust. 1 lit ¢) Statutu Spotki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej spdtki przejetej FON
Ecology S.A z siedzibg w Ptocku - Panu Damianowi Patrowicz absolutorium z wykonania
obowigzkoéw w roku obrotowym 2013, tj. w okresie od dnia 01.01.2013 do 16.12.2013.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 33
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku



w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej spotki przejetej (FON Ecology S.A.)
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2013

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
Spétek Handlowych w zwigzku z § 28 ust. 1 lit ¢) Statutu Spotki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej spétki przejetej - FON
Ecology S.A zsiedzibg w Plocku - Panu Wojciechowi Hetkowskiemu absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2013, tj. w okresie od dnia 01.01.2013 do
16.12.2013.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 34
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej spotki przejetej (FON Ecology S.A.)
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2013

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
Spétek Handlowych w zwigzku z § 28 ust. 1 lit ¢) Statutu Spotki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej spofki przejetej - FON
Ecology S.A zsiedzibg w Plocku - Panu Jackowi Koralewskiemu absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2013, tj. w okresie od dnia 01.01.2013 do
16.12.2013.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 35
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu spéftki przejetej (Stark Development
S.A.) absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2013

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych w zwigzku z
§ 28 ust. 1 lit c) Statutu Spotki uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Jackowi Koralewskiemu absolutorium
z wykonania obowigzkéw Prezesa Zarzgdu spoétki przejetej — Stark Development S.A.
Z siedzibg w Chorzowie w roku obrotowym 2013, tj. w okresie od dnia 01.01.2013 do
16.12.2013.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 36
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej spétki przejetej (Stark Development
S.A.) absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2013



Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
Spotek Handlowych w zwigzku z § 28 ust. 1 lit ¢) Statutu Spotki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej spétki przejetej — Stark
Development S.A. z siedzibg w Chorzowie - Pani Mariannie Patrowicz absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2013, tj. w okresie od dnia 01.01.2013 do
16.12.2013.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 37
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spotka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku
w sprawie udzielenia Czionkowi Rady Nadzorczej spotki przejetej (Stark Development
S.A.) absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2013

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
Spoétek Handlowych w zwigzku z § 28 ust. 1 lit ¢) Statutu Spotki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej spétki przejetej — Stark
Development S.A. z siedzibg w Chorzowie - Pani Matgorzacie Patrowicz absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2013, tj. w okresie od dnia 01.01.2013 do
16.12.2013.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 38
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoftki
FON Spotka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej spotki przejetej (Stark Development
S.A.) absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2013

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
Spoétek Handlowych w zwigzku z § 28 ust. 1 lit ¢) Statutu Spotki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej spétki przejetej — Stark
Development S.A. z siedzibg w Chorzowie - Panu Damianowi Patrowicz absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2013, tj. w okresie od dnia 01.01.2013 do
16.12.2013.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 39
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Plocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej spotki przejetej (Stark Development
S.A.) absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2013



Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
Spoétek Handlowych w zwigzku z § 28 ust. 1 lit ¢) Statutu Spotki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej spétki przejetej — Stark
Development S.A. zsiedzibg w Chorzowie - Pani Annie Kajkowskiej absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2013, tj. w okresie od dnia 01.01.2013 do
16.12.2013.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 40
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spotka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku

w sprawie udzielenia Czionkowi Rady Nadzorczej spotki przejetej (Stark Development
S.A.) absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2013

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
Spdétek Handlowych w zwigzku z § 28 ust. 1 lit ¢) Statutu Spotki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej spotki przejetej — Stark
Development S.A. zsiedzibg w Chorzowie - Panu Piotrowi Cholewie absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2013, tj. w okresie od dnia 01.01.2013 do
16.12.2013.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 41
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoftki
FON Spotka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej spotki przejetej (Stark Development
S.A.) absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2013

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
Spdétek Handlowych w zwigzku z § 28 ust. 1 lit ¢) Statutu Spotki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej spétki przejetej — Stark
Development S.A. zsiedzibg w Chorzowie - Panu Wojciechowi Hetkowskiemu

absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2013, tj. w okresie od dnia
01.01.2013 do 16.12.2013.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA NUMER 42
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Plocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej spétki przejetej (Stark Development
S.A.) absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2013

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
Spoétek Handlowych w zwigzku z § 28 ust. 1 lit ¢) Statutu Spotki uchwala co nastepuje:

§ 1



Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej spotki przejetej — Stark
Development S.A. z siedzibg w Chorzowie - Panu Januszowi Steinhoff absolutorium z
wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2013, , t. za okres od 01.01.2013r. do
19.06.2013r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 43
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spotka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku
w sprawie udzielenia Czionkowi Zarzadu spotki przejetej (Urlopy.pl S.A))
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2013

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych w zwigzku z
§ 28 ust. 1 lit ¢) Statutu Spétki uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Pani Agnieszce Gujgo absolutorium z wykonania
obowigzkow Prezesa Zarzadu spoiki przejetej — Urlopy.pl S.A. z siedzibg w Ptocku w roku
obrotowym 2013, tj. w okresie od dnia 01.01.2013 do 16.12.2013.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 44
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku
w sprawie udzielenia Czionkowi Zarzadu spotki przejetej (Urlopy.pl S.A))
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2013

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych w zwigzku z
§ 28 ust. 1 lit ¢) Statutu Spotki uchwala sie co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Pani Mariannie Patrowicz absolutorium
z wykonania obowigzkow Czionka Zarzadu spétki przejetej — Urlopy.pl S.A. z siedzibg
w Ptocku w roku obrotowym 2013, tj. w okresie od dnia 01.01.2013 do 22.04.2013.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 45
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Plocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej spé6tki przejetej (Urlopy.pl S.A.)
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2013

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
Spoétek Handlowych w zwigzku z § 28 ust. 1 lit ¢) Statutu Spotki uchwala co nastepuije:

§ 1



Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej spoétki przejetej —
Urlopy.pl S.A. z siedzibg w Ptocku - Panu Damianowi Patrowicz absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2013, tj. w okresie od dnia 01.01.2013 do 16.12.2013.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 46
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej spéiki przejetej (Urlopy.pl S.A.)
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2013

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
Spétek Handlowych w zwigzku z § 28 ust. 1 lit ¢) Statutu Spotki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej spoétki przejetej —
Urlopy.pl S.A. z siedzibg w Ptocku - Panu Pawtowi Ratynskiemu absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2013, tj. w okresie od dnia 01.01.2013 do 16.12.2013.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 47
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej spétki przejetej (Urlopy.pl S.A.)
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2013

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
Spotek Handlowych w zwigzku z § 28 ust. 1 lit ¢) Statutu Spotki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej spétki przejetej —
Urlopy.pl S.A. z siedzibg w Ptocku - Panu Wojciechowi Hetkowskiemu absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2013, tj. w okresie od dnia 01.01.2013 do
16.12.2013.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 48
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej spétki przejetej (Urlopy.pl S.A.)
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2013

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
Spoétek Handlowych w zwigzku z § 28 ust. 1 lit ¢) Statutu Spotki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Czionkowi Rady Nadzorczej spotki przejetej —
Urlopy.pl S.A. zsiedzibg w Ptocku - Panu Jackowi Koralewskiemu absolutorium z



wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2013, tj. w okresie od dnia 01.01.2013 do
16.12.2013.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 49
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
FON Spotka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej spé6tki przejetej (Urlopy.pl S.A.)
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2013

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
Spotek Handlowych w zwigzku z § 28 ust. 1 lit ¢) Statutu Spotki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej spoétki przejetej —
Urlopy.pl S.A. z siedzibg w Plocku - Pani Matgorzacie Patrowicz absolutorium z wykonania
obowigzkow w roku obrotowym 2013, tj. w okresie od dnia 01.01.2013 do 16.12.2013.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 50
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spotka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku
w sprawie udzielenia Zarzadowi Spotki upowaznienia do nabycia wiasnych akcji Spoftki
w celu umorzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajgc na podstawie art. 362 § 1 pkt 5 k.s.h. w zw. z § 28
ust. 2 Statutu Spotki, uchwala co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki upowaznia Zarzad Spétki do nabywania akcji
witasnych Spotki na zasadach i w trybie okreslonym w niniejszej uchwale.

§2

1. Spotka bedzie uprawniona do nabycia 215.583 (stownie: dwiescie pietnascie
tysiecy pie¢set osiemdziesiat trzy) akcji wtasnych o wartoéci nominalnej 1,60 zt
kazda t. o tacznej wartosci nominalnej 344.932,80 (stownie: trzysta
czterdziesci cztery tysigce dziewiecCset trzydziesci dwa ziote 80/100) w trybie
art. 362 § 1 pkt 5 Kodeksu spétek handlowych w celu ich umorzenia.

2. Akcje wlasne Zarzad jest upowazniony nabywac¢ w imieniu Spétki po cenie nie
nizszej niz 0,01 zt (stownie: jeden grosz) i nie wyzszej niz 2,00 (stownie: dwa
ztote) w transakcjach gietdowych bgdz pozagietdowych.

3. Spotka moze nabywaé akcje wlasne w okresie od dnia 16.06.2014r. do dnia
16.06.2015r.

§3

Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzgd do podejmowania wszelkich czynnosci
faktycznych i prawnych niezbednych do nabycia akcji wlasnych Spétki w trybie art. 362
§ 1 pkt. 5 Kodeksu spoétek handlowych oraz zgodnie z warunkami niniejszej uchwaty.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA NUMER 51
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spotka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku

uzupeftnienia tresci uchwaty nr 3 z dnia 29 listopada 2013r. w sprawie udzielenia
Zarzadowi Spotki upowaznienia do nabycia wiasnych akcji Spétki o facznej wartosci
nominalnej nieprzekraczajacej 10% kapitatu zaktadowego w celu wydania akcji
akcjonariuszom spotek przejmowanych
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie § 28.2 Statutu Spétki niniejszym
postanawia uzupetni¢ tres¢ uchwaty nr 3 z dnia 29 listopada 2013r. w sprawie udzielenia
Zarzadowi Spofki upowaznienia do nabycia wiasnych akcji Spotki o tgcznej wartosci
nominalnej nieprzekraczajgcej 10% kapitatu zaktadowego w celu wydania akgcji
akcjonariuszom spotek przejmowanych w ten sposoéb, ze dotychczasowg tres¢ § 4 tej
uchwaly oznacza sie jako nowy § 5 a w tresci § 4 wpisuje sie nowg tres¢ w brzmieniu:

n§ 4

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia, ze w przypadku gdy po realizacji
procedury potgczenia spotek oraz wydawania akcji FON S.A. na rzecz akcjonariuszy spotek
przejmowanych cze$¢ akcji spoétki nabytych zgodnie z trescig §1 i §2 niniejszej uchwaty
pozostanie nie objetych w zwigzku z charakterystykg tgczenia sie spétek publicznych akcje
te bedg mogty byc przez Spétke umorzone.”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 52
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spotka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku
w sprawie umorzenia akcji wfasnych Spé#ki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie art. 359 § 1 k.s.h. w zw. z § 10
ust. 3 Statutu Spétki, postanawia:
§1

1. Umorzy¢ tgcznie 506.250 (stownie: pie¢set szesc tysiecy dwiescie piecdziesigt) akcji
zwyktych na okaziciela FON S.A. o wartosci nominalnej 1,60 zt (jeden ztoty 60/100) kazda
tj. o tgcznej wartosci nominalnej 810.000,00 zt (osiemset dziesie¢ tysiecy ztotych 00/100)
zdematerializowanych oznaczonych kodem ISIN PLCASPL00019, ktére Spétka nabyia,
w ramach skupu akcji wlasnych prowadzonego na podstawie i w wykonaniu:

e uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 2 z dnia 3 kwietnia
2013 r. kontynuowanego po przerwie w dniu 24 kwietnia 2013 r. w sprawie
nabycia akcji wtasnych w celu umorzenia

e uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 3 z dnia 29 listopada
2013r. w sprawie udzielenia Zarzadowi Spotki upowaznienia do nabycia
wiasnych akcji Spoétki o tagcznej wartosci nominalnej nieprzekraczajacej 10%
kapitalu zaktadowego w celu wydania akcji akcjonariuszom spotek
przejmowanych uzupetnionej wuchwatg nr 51 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 16 czerwca 2014r.

e uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 50 z dnia 16 czerwca 2014r.
w sprawie udzielenia Zarzgdowi Spotki upowaznienia do nabycia wiasnych
akcji Spotki w celu umorzenia.



2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia, ze umorzenie akcji nastgpi bez
dodatkowego wynagrodzenia dla akcjonariuszy ze wzgledu na fakt, ze nabycie akcji
przeznaczonych do umorzenia przez Spoétke nastgpito zgodnie z tre$cig uchwat Walnych
Zgromadzen Spoikki za zgodag akcjonariuszy za odpowiednim wynagrodzeniem (umorzenie
dobrowolne za zgodg akcjonariusza).

3. Zwigzane z umorzeniem akcji wskazane w ust. 1 obnizenie kapitatu zaktadowego
nastgpi w drodze zmiany Statutu Spoétki z zachowaniem procedury konwokacyjnej
okreslonej w art. 456 Kodeksu spotek handlowych.

4. Obnizenie kapitalu zakladowego zwigzane z umorzeniem akcji nastgpi o kwote
odpowiadajgcg wartosci nominalnej umarzanych akcji tj. kwote 810.000,00 zt (osiemset
dziesiec tysiecy ztotych 00/100) z kwoty 100.810.000,00 zt (sto milionow osiemset dziesie¢
tysiecy ztotych 00/100) do kwoty 100.000.000 zt (sto milionéw ztotych 00/100).

5. Umorzenie akcji nastgpi z chwilg zarejestrowania przez Sad odpowiedniej zmiany
statutu dotyczgcej obnizenia kapitatu zaktadowego.

5. Obnizenie kapitatu zaktadowego i zwigzana z tym zmiana statutu nastgpi na
podstawie odrebnej uchwaty podijetej przez niniejsze Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia z zastrzezeniem § 1 ust 4.

UCHWALA NUMER 53
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
FON Spotka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku
w sprawie: obnizenia kapitatu zakfadowego i zmiany statutu Spoéfki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofkki, dziatajgc na podstawie art. 360 § 1, art. 430 § 1,
art. 455 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zw. z § 28 ust.1 lit. d) i e) Statutu Spofki
postanawia:

§1

W zwigzku z podjeciem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Uchwaty nr 61
w sprawie umorzenia 506.250 (stownie: pieéset szes¢ tysiecy dwiescie pie¢dziesiat) akciji
zwyktych na okaziciela FON S.A. o wartoéci nominalnej 1,60 zt (jeden ztoty szesédziesigt
groszy) kazda, zdematerializowanych oznaczonych kodem ISIN PLCASPL00019,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia obnizy¢ kapitat zaktadowy Spoétki w drodze
zmiany statutu przez umorzenia akcji Spétki o kwote odpowiadajgcg wartoéci nominalnej
umarzanych na podstawie Uchwaty nr 52 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
16.06.2014r. akcji tj. o kwote 810.000,00 zt (osiemset dziesieC tysiecy ztotych 00/100)
z kwoty z kwoty 100.810.000,00 zt (sto milionéw osiemset dziesie¢ tysiecy ztotych 00/100)
do kwoty 100.000.000 zt (sto milionéw ztotych 00/100). Celem obnizenia kapitatu jest
zakonczenie procesu realizacji skupu akcji wlasnych w celu umorzenia, prowadzonego
w oparciu o uchwate nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoéfki z dnia 3 kwietnia
2013 r. kontynuowanego po przerwie w dniu 24 kwietnia 2013 r. w sprawie nabycia akcji
wiasnych w celu umorzenia, umorzenie akcji nabytych przez Spotke w celu wydania akcji
akcjonariuszom spotek przejmowanych na podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 19 listopada 2013r. oraz w celu zakohczenia procesu
realizacji skupu akcji wiasnych w oparciu o uchwate nr 50 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 16 czerwca 2014r. Ponadto celem umorzenia akcji oraz
obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki jest uzyskanie ilosci akcji spotki utatwiajgcej
dokonywanie przez Spoétke kolejnych operacji na kapitale zaktadowym Spoétki w razie



wystgpienia takiej koniecznosci.

§2
Obnizenie kapitatu zaktadowego  nastgpi po przeprowadzeniu postepowania
konwokacyjnego, o ktérym mowa w art. 456 §1 k.s.h.

§3

W zwigzku z obnizeniem kapitatu zakladowego Spoétki dokonuje sie nastepujgcych
zmian w Statucie Spotki:

Skresla sie § 7 Statutu Spoétki w brzmieniu:

87
Kapitat zaktadowy spotki wynosi 100.810.000,00 zt (sto miliondbw osiemset dziesie¢ tysiecy
ztotych 00/100) i dzieli sie nha 63.006.250 (sze$cdziesigt trzy miliony szes¢ tysiecy dwiescie
piecdziesigt) akcji o wartosci nominalnej 1,60 zt (jeden ztoty 60/100) kazda, w tym:
a/ 63.006.250 (szescdziesigt trzy miliony szes¢ tysiecy dwieScie piecdziesigt) akcji zwyktych
serii A na okaziciela,”

oraz nadaje sie mu nastepujgce brzmienie:

n§ 7
Kapitat zaktadowy spotki wynosi 100.000.000,00 zt (sto milionow ztotych 00/100) i dzieli sie
na 62.500.000 (szescdziesigt dwa miliony piecset tysiecy) akcji o wartoSci nominalnej 1,60 zt
(jeden ztoty 60/100) kazda, w tym:
a/ 62.500.000 (szes$cdziesigt dwa miliony piecset tysiecy) akcji zwyktych serii A na
okaziciela,”

§4
Zwyczajne Walne  Zgromadzenie postanawia upowazni¢ Zarzad Spotki do dokonania
wszelkich niezbednych czynnosci celem realizacji postanowien niniejszej uchwaty oraz
uchwaty nr 5 w przedmiocie umorzenia akcji w tym w szczegolnosci w zakresie wycofania
akcji z obrotu na rynku regulowanym na Gietdzie Papieréw Wartosciowych S.A.
w Warszawie oraz wycofania akcji z Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A.
w Warszawie.

§5

Uchwata wchodzi w zycie z dniem rejestracji dokonanej przez sad rejestrowy.

UCHWALA NUMER 54
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku

w sprawie zmian Statutu Spofki

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych w
zwigzku z § 28 ust. 1 lit d) Statutu Spotki postanawia dokonaé nastepujgcych zmian Statutu
Spotki:

1. Dodaje sie po tresci § 6 pkt. 56 Statutu Spotki punkty 57-62, w brzmieniu:
.2 7. Wytwarzanie energii elektrycznej - 35.11 Z

58. Przesyfanie energii elektrycznej - 35.12 Z

59. Handel energig elektryczng - 35.14 Z

60. Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami - 68.31 Z



61. Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek - 68.10 Z
62. Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi - 68.20 Z”

2. Skredla sie tres¢ § 7 Statutu Spodtki a w jej miejsce wpisuje sie nowg nastepujgca tresc:
n§ 7

Kapitat zaktadowy spotki wynosi 100.000.000,00 zt (sto milionow ztotych 00/100) i dzieli sie

na 62.500.000 (szes$cdziesigt dwa miliony piecset tysiecy) akcji o wartosSci nominalnej 1,60 zt

(jeden ztoty 60/100) kazda, w tym:

a/ 62.500.000 (sze$cdziesigt dwa miliony piecset tysiecy) akcji zwyktych serii A na

okaziciela.”

3. Skresla sie tres¢ § 19 Statutu Spdtki a w jej miejsce wpisuje sie nowa nastepujgca tresc :
»§ 19

1.Dla waznosci uchwaty rady nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie

wszystkich cztonkow rady i obecnosci na posiedzeniu rady co najmniej potowy jej cztonkow.

2. Posiedzenia rady nadzorczej sg zwotywane listem elektronicznym wystanym co najmniej

na 3 (trzy) dni przed datg posiedzenia na adresy poczty elektronicznej wskazane na pismie

przez cztonkéw rady nadzorczej lub za pomocg Srodkow bezpo$redniego porozumiewania

sie na odlegtosc.

3.Uchwaty rady nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtoséw. Jezeli

gfosowanie pozostaje nierozstrzygniete decyduje gtos Przewodniczgcego rady.

4.Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym Ilub przy wykorzystaniu

Srodkoéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.”

4. Skresla sie tres¢ § 25 ust. 1 Statutu Spotki a w jej miejsce wpisuje sie nowg nastepujgca
tresc :
.8 25
1. Walne zgromadzenia akcjonariuszy odbywajg sie w siedzibie spotki.”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem rejestracji zmian Statutu Spoétki.

UCHWALA NUMER 55
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 16 czerwca 2014 roku

w sprawie zobowigzania Rady Nadzorczej Spétki do ustalenia tekstu jednolitego
Statutu Spofki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznia i zobowigzuje Rade Nadzorczg Spotki do
ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem rejestracji zmian Statutu Spétki.



