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1. 7ÓÔöÐ 

.ÉÎÉÅÊÓÚÅ ÍÅÍÏÒÁÎÄÕÍ ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÅ &/. 3Ȣ!Ȣ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 0čÏÃËÕ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÅ ÚÏÓÔÁčÏ 

ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ×ÙÍÏÇÁÍÉ ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ -ÉÎÉÓÔÒÁ &ÉÎÁÎÓĕ× Ú ÄÎÉÁ ψ ÓÉÅÒÐÎÉÁ ςπρσ ÒÏËÕ × ÓÐÒÁ×ÉÅ 

ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÙÃÈ ×ÁÒÕÎËĕ×ȟ ÊÁËÉÍ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁç ÍÅÍÏÒÁÎÄÕÍ ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÅ 

ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÅ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÏÆÅÒÔä ÐÕÂÌÉÃÚÎä ÌÕÂ ÕÂÉÅÇÁÎÉÅÍ ÓÉö Ï ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× 

finansowych do obrotu na rynku regulowanym (Dz. U. Nr 988).  

/ÆÅÒÏ×ÁÎÉÅ ÁËÃÊÉ &/. 3Ȣ!Ȣ ÏÄÂÙ×Á ÓÉö ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÎÁ ×ÁÒÕÎËÁÃÈ É ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÚÁÓÁÄÁÍÉ 

ÏËÒÅĢÌÏÎÙÍÉ × ÎÉÎÉÅÊÓÚÙÍ ÍÅÍÏÒÁÎÄÕÍ informacyjnym. Niniejsze memorandum informacyjne 

ÊÅÓÔ ÊÅÄÙÎÙÍ ÐÒÁ×ÎÉÅ ×ÉäŀäÃÙÍ ÄÏËÕÍÅÎÔÅÍ ÚÁ×ÉÅÒÁÊäÃÙÍ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ Ï ÁËÃÊÁÃÈȟ ÉÃÈ ÏÆÅÒÃÉÅ É 

FON S.A.  

1.1 Nazwa (firma), forma prawna, kraj siedziby, siedziba i adres 

Emitenta wraz z numerami telekomunikacyjn ÙÍÉȟ ÁÄÒÅÓÅÍ Çčĕ×ÎÅÊ 

ÓÔÒÏÎÙ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ÅÊ É ÐÏÃÚÔÙ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎÅÊȟ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÔÏÒÅÍ ×ÅÄčÕÇ 

×čÁĢÃÉ×ÅÊ ËÌÁÓÙÆÉËÁÃÊÉ ÓÔÁÔÙÓÔÙÃÚÎÅÊ É ÎÕÍÅÒÅÍ ×ÅÄčÕÇ ×čÁĢÃÉ×ÅÊ 

identyfikacji podatkowej  

Firma Emitenta: FON S.A. 

Forma prawna: ÓÐĕčËÁ ÁËÃÙÊÎÁ 

Kraj siedziby: Polska 

Siedziba i adres: 0čÏÃË  5ÌȢ 0ÁÄÌÅ×ÓËÉÅÇÏ ρψ Ãȟ πω-τπς 0čÏÃË 

Telefon: (024) 367-31-32 

Fax: (024) 367-31-32 

Adres poczty elektronicznej: biuro@fon-sa.pl 

Adres internetowy:  http://www.fon -sa.pl 

Numer KRS: 000028913 

Numer Regon: 070009914 

Numer NIP: 5480075844 

1.2 Nazwa (firma), forma prawna, kraj siedziby, siedziba i adres 

3ÐÒÚÅÄÁÊäÃÅÇÏ ɉ/ÆÅÒÕÊäÃÅÇÏɊ  

Firma Autoryzowanego Doradcy: FON S.A.  

Forma prawna: ÓÐĕčËÁ ÁËÃÙÊÎÁ  

Kraj siedziby: Polska 

Siedziba i adres: 0čÏÃË 5ÌȢ 0ÁÄÌÅ×ÓËÉÅÇÏ 18 c, 09-τπς 0čÏÃË 
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Telefon: (024) 367-31-32 

Fax: (024) 367-31-32 

Adres poczty elektronicznej: biuro@fon-sa.pl 

Adres internetowy:  http://www.fon -sa.pl  

Numer KRS: 000028913  

 

1.3 ,ÉÃÚÂÁȟ ÒÏÄÚÁÊȟ ÊÅÄÎÏÓÔËÏ×Á ×ÁÒÔÏĢç ÎÏÍÉÎÁÌÎÁ i oznaczenie emisji  

ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÏÆÅÒÏ×Ánych w trybie oferty publicznej  

/ÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÁËÃÊÅ &/. 3Ȣ!Ȣ Óä ÁËÃÊÁÍÉ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÍÉ É ÎÏÔÏ×ÁÎÙÍÉ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍ 

ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÍ ÐÒÚÅÚ 'ÉÅčÄö 0ÁÐÉÅÒĕ× 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ 3Ȣ!Ȣ × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅȢ !ËÃÊÅ &/. 3Ȣ!Ȣ × ÉÌÏĢÃÉ 

dÏ ρππ πππ πππ ɉÓčÏ×ÎÉÅȡ ÓÔÏ ÍÉÌÉÏÎĕ×Ɋ É Ï ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÍÎÉÅÊÓÚÅÊ ÏÄ  Ë×ÏÔÙ ςȢυππȢπππ %52 ÚÏÓÔÁÎä 

ÚÁÏÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏÍ čäÃÚäÃÙÃÈ ÓÉö Ú &/. 3Ȣ!Ȣ ÓÐĕčÅËȟ ÔÊȢ  !4,!.4)3 %ÎÅÒÇÙ 3ÐĕčËÁ 

!ËÃÙÊÎÁ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 0čÏÃËÕ ɉȵ!4,!.4)3 %ÎÅÒÇÙȱɊȟ 3ÔÁÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 3ÐĕčËÁ !ËÃÙÊÎÁ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä 

× #ÈÏÒÚÏ×ÉÅ ɉȵ3ÔÁÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȱɊȟ 5ÒÌÏÐÙȢÐÌ 3ÐĕčËÁ !ËÃÙÊÎÁ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 0čÏÃËÕ ɉȵ5ÒÌÏÐÙȢÐÌȱɊ 

ÏÒÁÚ &/. %ÃÏÌÏÇÙ 3ÐĕčËÁ !ËÃÙÊÎÁ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 0čÏÃËÕ ɉȵ&/. %ÃÏÌÏÇÙȱɊȟ ɉčäÃÚÎÉÅ ȵ3ÐĕčËÉ 

0ÒÚÅÊÍÏ×ÁÎÅȱɊȟ ËÔĕÒÚÙ × ÄÎÉÕ ÒÅÆÅÒÅÎÃÙÊÎÙÍ ÂöÄä ÍÉÅÌÉ ÎÁ Ówoich rachunkach inwestycyjnych 

ÚÁÐÉÓÁÎÅ ÁËÃÊÅ ËÔĕÒÅÊËÏÌ×ÉÅË ÚÅ 3ÐĕčÅË 0ÒÚÅÊÍÏ×ÁÎÙÃÈȢ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÁËÃÊÅ ÂöÄä ÁËÃÊÁÍÉ 

×čÁÓÎÙÍÉ &/. 3Ȣ!Ȣ ÎÁÂÙÔÙÍÉ  × ×ÙÎÉËÕ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ÇÉÅčÄÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ ÐÏÚÁÇÉÅčÄÏ×ÙÃÈȢ  

0ÏčäÃÚÅÎÉÅ ÎÁÓÔäÐÉ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÁÒÔȢ τως ɘ ρ ÐËÔ ρ ËȢÓȢÈȢȟ ÔÊȢ ÐÒÚÅÚ ÐÒÚÅÎÉÅÓÉÅÎÉÅ ÃÁčÅÇÏ ÍÁÊäÔËÕ 

3ÐĕčÅË 0ÒÚÅÊÍÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÁ &/. 3Ȣ!Ȣ ɉȵ3ÐĕčËÁ 0ÒÚÅÊÍÕÊäÃÁȱɊ ÚÁ ÁËÃÊÅȟ ËÔĕÒÅ 3ÐĕčËÁ 0ÒÚÅÊÍÕÊäÃÁ 

×ÙÄÁ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏÍ 3ÐĕčÅË 0ÒÚÅÊÍÏ×ÁÎÙÃÈ ɉčäÃÚÅÎÉÅ ÓÉö ÐÒÚÅÚ ÐÒÚÅÊöÃÉÅɊȟ ÎÁ ÚÁÓÁÄÁÃÈ 

ÕÚÇÏÄÎÉÏÎÙÃÈ × 0ÌÁÎÉÅ ÐÏčäÃÚÅÎÉÁȟ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÙÍ ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ × ÆÏÒÍÉÅ ÒÁÐÏÒÔĕ× 

Ï ÚÁÍÉÁÒÚÅ ÐÏčäÃÚÅÎÉÁȟ ÔÊȢ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö 0ÒÚÅÊÍÕÊäÃä ÒÁÐÏÒÔÁÍÉ ÎÒ υσȾςπρσ É υυȾςπρσ ɉ%30)Ɋȟ 

ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËÉ 0ÒÚÅÊÍÏ×ÁÎÅȡ !4,!.4)3 %ÎÅÒÇÙ - nr 43/2013 i 45/2013 (EBI), nr 31/2013 i 

33/2013 (ESPI); Stark Development - nr 38/2013 i 42/2013 (EBI), nr 24/2013 i 26/2013 

(ESPI); Urlopy.pl - nr 36/2013 i 39/2013 (EBI), nr 13/2013 i 15/2013 (ESPI); FON Ecology - nr 

σχȾςπρσ É τπȾςπρσ ɉ%")Ɋȟ ÎÒ ςσȾςπρσ É ςυȾςπρσ ɉ%30)ɊȢ 0ÌÁÎ ÐÏčäÃÚÅÎÉÁ ×ÒÁÚ Ú ÚÁčäÃÚÎÉËÁÍÉ 

ÄÏÓÔöÐÎÙ ÊÅÓÔ ÎÁ ÓÔÒÏÎÁÃÈ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ÙÃÈ 3ÐĕčËÉ 0ÒÚÅÊÍÕÊäÃÅÊ É 3ÐĕčÅË 0ÒÚÅÊÍÏ×ÁÎÙÃÈ ÏÄ ÄÎÉÁ 

ςψ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςπρσ ÒÏËÕ ÎÉÅÐÒÚÅÒ×ÁÎÉÅ Áŀ ÄÏ ÄÎÉÁ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÁ ÉÃÈ ÎÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÙÃÈ ×ÁÌÎÙÃÈ 

ÚÇÒÏÍÁÄÚÅď Ú×ÏčÁÎÙÃÈ ÎÁ ÄÚÉÅď ςω ÌÉÓÔÏÐÁÄÁ ςπρσ ÒÏËÕȟ ËÔĕÒÅ ÐÏÄÅÊÍä ÕÃÈ×ÁčÙ × ÐÒÚÅÄÍÉÏÃÉÅ 

ÐÏčäÃÚenia. 

/ÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÁËÃÊÅ &/. 3Ȣ!Ȣ ÚÏÓÔÁÎä ×ÙÄÁÎÅ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏÍ 3ÐĕčÅË 0ÒÚÅÊÍÏ×ÁÎÙÃÈȟ ÚÁ 

×ÙÊäÔËÉÅÍ &/. 3Ȣ!Ȣȟ × ÚÁÍÉÁÎ ÚÁ ÐÏÓÉÁÄÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÎÉÃÈ ÁËÃÊÅ 3ÐĕčÅË 0ÒÚÅÊÍÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÙ 

ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÕ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅÇÏ ÓÔÏÓÕÎËÕ ×ÙÍÉÁÎÙ ÁËÃÊÉȡ ÊÅÄÎÅÊ ÁËÃÊÉ !4,!.4)3 %ÎÅÒÇÙ ÏÄÐÏ×iada 

ςȟςφψψρχςπτσπ ÁËÃÊÉ &/. 3Ȣ!Ȣ ɉȵ0ÁÒÙÔÅÔ 7ÙÍÉÁÎÙ !ËÃÊÉ !4,!.4)3 %ÎÅÒÇÙȱɊȟ ÃÚÙÌÉ ωσ ÁËÃÊÏÍ 

ATLANTIS Energy odpowiada 211 akcji FON S.A.; jednej akcji Stark Development odpowiada 

πȟρπχυςφψψρχς ÁËÃÊÉ &/. 3Ȣ!Ȣ ɉȵ0ÁÒÙÔÅÔ 7ÙÍÉÁÎÙ !ËÃÊÉ 3ÔÁÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȱɊȟ ÃÚyli 93 akcjom 

Stark Development odpowiada 10 akcji FON S.A.; jednej akcji Urlopy.pl odpowiada 

πȟσπρπχυςφψψς ÁËÃÊÉ &/. 3Ȣ!Ȣ ɉȵ0ÁÒÙÔÅÔ 7ÙÍÉÁÎÙ !ËÃÊÉ 5ÒÌÏÐÙȢÐÌȱɊȟ ÃÚÙÌÉ ωσ ÁËÃÊÏÍ 5ÒÌÏÐÙȢÐÌ 
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odpowiada 28 akcji FON S.A.; jednej akcji FON Ecology odpowiada 1,05376344086 akcji FON S.A. 

ɉȵ0ÁÒÙÔÅÔ 7ÙÍÉÁÎÙ !ËÃÊÉ &/. %ÃÏÌÏÇÙȱɊȟ ÃÚÙÌÉ ωσ ÁËÃÊÏÍ &/. %ÃÏÌÏÇÙ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁ ωψ  ÁËÃÊÉ &/. 

3Ȣ!Ȣȟ ɉÐÏ×ÙŀÓÚÅ ÐÁÒÙÔÅÔÙ čäÃÚÎÉÅ ȵ0ÁÒÙÔÅÔÙ 7ÙÍÉÁÎÙ !ËÃÊÉȱɊȢ  

!ËÃÊÅ 3ÐĕčËÉ 0ÒÚÅÊÍÕÊäÃÅÊ ÚÏÓÔÁÎä ÐÒÚÙÄÚÉÅÌÏÎÅ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙÍ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏÍȟ ÏÄÐÏ×Éednio, 

!4,!.4)3 %ÎÅÒÇÙȟ 3ÔÁÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ 5ÒÌÏÐÙȢÐÌ ÏÒÁÚ &/. %ÃÏÌÏÇÙȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ τως ɘ ρ ÐËÔ ρ 

k.s.h. za ÐÏĢÒÅÄÎÉÃÔ×ÅÍ +ÒÁÊÏ×ÅÇÏ $ÅÐÏÚÙÔÕ 0ÁÐÉÅÒĕ× 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ɉȵ+$07ȱɊ ×ÅÄčÕÇ ÓÔÁÎÕ 

ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÁ ÁËÃÊÉ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅÊ 3ÐĕčËÉ 0ÒÚÅÊÍÏ×ÁÎÅÊ × ÄÎÉÕȟ ËÔĕÒÙ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ τωσ ɘ ς ËȢÓȢÈȢ 

ÓÔÁÎÏ×ÉÃǲǲ ÂöÄÚÉÅ ÄÚÉÅÎǲǲ ÐÏčäÃÚÅÎÉÁȟ ÃÈÙÂÁȟ ŀÅ ustalenie innego terminu ×ÙÎÉËÁÃǲǲ ÂöÄÚÉÅ Ú ÒÅÇÕÌÁÃÊÉ 

×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ +$07 ɉȵ$ÚÉÅď 2ÅÆÅÒÅÎÃÙÊÎÙȱɊȟ ÐÒÚÙ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÕ 0ÁÒÙÔÅÔÕ 7ÙÍÉÁÎÙ !ËÃÊÉȢ 

Za uprawnionego akcjonariusza, odpowiednio, ATLANTIS Energy, Stark Development, Urlopy.pl 

ÏÒÁÚ &/. %ÃÏÌÏÇÙ Õ×ÁŀÁ ÓÉöȜ ÏÓÏÂöȟ ÎÁ ËÔĕÒÅÊ ÒÁÃÈÕÎËÕ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ ÄÌÁ ËÔĕÒÅÊ × 

odpowiednich rejestrach w Dniu Referencyjnym, zapisane Óä akcje, odpowiednio, ATLANTIS 

%ÎÅÒÇÙȟ 3ÔÁÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ 5ÒÌÏÐÙȢÐÌ ÏÒÁÚ &/. %ÃÏÌÏÇÙȢ ,ÉÃÚÂö !ËÃÊÉ 3ÐĕčËÉ 0ÒÚÅÊÍÕÊäÃÅÊȟ ËÔĕÒÅ 

otrzyma ËÁŀÄÙ uprawniony akcjonariusz, odpowiednio, ATLANTIS Energy, Stark Development, 

Urlopy.pl oraz FON Ecology, ustala ÓÉöȜ ÐÒÚÅÚ ÐÏÍÎÏŀÅÎÉÅ Ðosiadanej przez niego w Dniu 

Referencyjnym liczby akcji, odpowiednio, ATLANTIS Energy, Stark Development, Urlopy.pl oraz 

FON Ecology oraz ustalonego Parytetu Wymiany Akcji ATLANTIS Energy, Parytetu Wymiany 

Akcji Stark Development, Parytetu Wymiany Akcji Urlopy.pl oraz Parytetu Wymiany Akcji FON 

%ÃÏÌÏÇÙȟ É ÚÁÏËÒäÇÌÅÎÉÅ ÏÔÒÚÙÍÁÎÅÇÏ ÉÌÏÃÚÙÎÕ × ÇĕÒö ÄÏ ÎÁÊÂÌÉŀÓÚÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÃÁčËÏ×ÉÔÅÊȢ : Õ×ÁÇÉ ÎÁ 

ÓÐÏÓĕÂ ÚÁÏËÒäÇÌÅÎÉÁȟ Ï ËÔĕÒÙÍ ÍÏ×Á × ÐËÔȢ τȢσ 0ÌÁÎÕ 0ÏčäÃÚÅÎÉÁȟ ÄÏÐčÁÔÙ × ÇÏÔĕ×ÃÅ ÎÉÅ ÂöÄä 

×ÙÓÔöÐÏ×ÁçȢ 7 ×ÙÎÉËÕ ÐÏčäÃÚÅnia nie ÂöÄäȜ ÐÒÚÙÚÎÁÎÅ ÐÒÁ×Áȟ Ï ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏ×Á × ÁÒÔȢ τωω ɘ ρ 

ÐËÔ υ ËȢÓȢÈȢȟ ÁÎÉ ŀÁÄÎÅ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ËÏÒÚÙĢÃÉȟ Ï ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏ×Á × ÁÒÔȢ τωω ɘ ρ ÐËÔ φ ËȢÓȢÈȢ  

$ÏÔÙÃÈÃÚÁÓ &/. 3Ȣ!Ȣ ×ÙÅÍÉÔÏ×ÁčÁ ρȢππψȢπσυȢρσρ ɉÊÅÄÅÎ ÍÉÌÉÁÒÄ ÏÓÉÅÍ ÍÉÌÉÏÎĕ× ÔÒÚÙÄÚÉÅĢÃÉ 

ÐÉöç ÔÙÓÉöÃÙ ÓÔÏ ÔÒÚÙÄÚÉÅĢÃÉ ÊÅÄÅÎɊ ÁËÃÊÉ Ï ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ ρπ ɉÄÚÉÅÓÉöçɊ ÇÒÏÓÚÙ ËÁŀÄÁȟ × ÔÙÍȡ  

1) ρȢυσωȢπππ ɉÊÅÄÅÎ ÍÉÌÉÏÎ ÐÉöçÓÅÔ ÔÒÚÙÄÚÉÅĢÃÉ ÄÚÉÅ×Éöç ÔÙÓÉöÃÙɊ ÁËÃÊÉ Ú×ÙËčÙÃÈ ÓÅÒÉÉ ! ÎÁ 

okaziciela,  

2) ςȢυππȢπππ ɉÄ×Á É Ðĕč ÍÉÌÉÏÎÁɊ ÁËÃÊÉ Ú×ÙËčÙÃÈ ÓÅÒÉÉ " ÎÁ ÏËÁÚÉÃÉÅÌÁȟ  

3) 3)1.υπωȢσςς ɉÊÅÄÅÎ ÍÉÌÉÏÎ ÐÉöçÓÅÔ ÄÚÉÅ×Éöç ÔÙÓÉöÃÙ ÔÒÚÙÓÔÁ Ä×ÁÄÚÉÅĢÃÉÁ Ä×ÁɊ ÁËÃÊÉ 

Ú×ÙËčÙÃÈ ÎÁ ÏËÁÚÉÃÉÅÌÁ ÓÅÒÉÉ #ȟ  

4) ωȢςωυȢςψσ ɉÄÚÉÅ×Éöç ÍÉÌÉÏÎĕ× Ä×ÉÅĢÃÉÅ ÄÚÉÅ×ÉöçÄÚÉÅÓÉäÔ ÐÉöç ÔÙÓÉöÃÙ Ä×ÉÅĢÃÉÅ 

ÏÓÉÅÍÄÚÉÅÓÉäÔ ÔÒÚÙɊ ÁËÃÊÉ Ú×ÙËčÙÃÈ ÎÁ ÏËÁÚÉÃÉÅÌÁ ÓÅÒÉÉ $ȟ  

5) ρυȢπρχȢςπς ɉÐÉöÔÎÁĢÃÉÅ ÍÉÌÉÏÎĕ× ÓÉÅÄÅÍÎÁĢÃÉÅ ÔÙÓÉöÃÙ Ä×ÉÅĢÃÉÅ Ä×ÁɊ ÁËÃÊÉ Ú×ÙËčÙÃÈ ÎÁ 

okaziciela serii E,  

6) ςȢψψπȢπππ ɉÄ×Á ÍÉÌÉÏÎÙ ÏÓÉÅÍÓÅÔ ÏÓÉÅÍÄÚÉÅÓÉäÔ ÔÙÓÉöÃÙɊ ÁËÃÊÉ Ú×ÙËčÙÃÈ ÎÁ ÏËÁÚÉÃÉÅÌÁ 

serii G,  

7) σȢςχπȢπππ ɉÔÒÚÙ ÍÉÌÉÏÎÙ Ä×ÉÅĢÃÉÅ ÓÉÅÄÅÍÄÚÉÅÓÉäÔ ÔÙÓÉöÃÙɊ ÁËÃÊÉ Ú×ÙËčÙÃÈ ÎÁ ÏËÁÚÉÃÉÅÌÁ 

serii H. 

8) χςȢπςρȢπππ ɉÓÉÅÄÅÍÄÚÉÅÓÉäÔ Ä×Á ÍÉÌÉÏÎÙ Ä×ÁÄÚÉÅĢÃÉÁ ÊÅÄÅÎ ÔÙÓÉöÃÙɊ ÁËÃÊÉ Ú×ÙËčÙÃÈ ÎÁ 

okaziciela serii I,  

9) σȢωφψȢρωσ ɉÔÒÚÙ ÍÉÌÉÏÎÙ ÄÚÉÅ×ÉöçÓÅÔ ÓÚÅĢçÄÚÉÅÓÉäÔ ÏÓÉÅÍ ÔÙÓÉöÃÙ ÓÔÏ ÄÚÉÅ×ÉöçÄÚÉÅÓÉäÔ 

ÔÒÚÙɊ ÁËÃÊÉ Ú×ÙËčÙÃÈ ÎÁ okaziciela serii J 



 

 11 

10) ςςτȢπππȢπππ ɉÄ×ÉÅĢÃÉÅ Ä×ÁÄÚÉÅĢÃÉÁ ÃÚÔÅÒÙ ÍÉÌÉÏÎÙɊ ÁËÃÊÉ Ú×ÙËčÙÃÈ ÎÁ ÏËÁÚÉÃÉÅÌÁ ÓÅÒÉÉ + 

11) φχπȢςψυȢρσρ ɉÓÚÅĢçÓÅÔ ÓÉÅÄÅÍÄÚÉÅÓÉäÔ ÍÉÌÉÏÎĕ× Ä×ÉÅĢÃÉÅ ÏÓÉÅÍÄÚÉÅÓÉäÔ ÐÉöç ÔÙÓÉöÃÙ ÓÔÏ 

ÔÒÚÙÄÚÉÅĢÃÉ ÊÅÄÅÎɊ ÁËÃÊÉ Ú×ÙËčÙÃÈ ÎÁ ÏËÁÚÉÃÉÅÌÁ ÓÅÒÉÉ ,ȟ  

12) 1.750.000 ɉÊÅÄÅÎ ÍÉÌÉÏÎ ÓÉÅÄÅÍÓÅÔ ÐÉöçÄÚÉÅÓÉäÔ ÔÙÓÉöÃÙɊ ÁËÃÊÉ Ú×ÙËčÙÃÈ ÎÁ ÏËÁÚÉÃÉÅÌÁ 

serii M.   

1.4 .ÁÚ×Á ɉÆÉÒÍÁɊȟ ÓÉÅÄÚÉÂÁ É ÁÄÒÅÓ ÐÏÄÍÉÏÔÕ ÕÄÚÉÅÌÁÊäÃÅÇÏ 

ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁ ɉÇ×ÁÒÁÎÔÕÊäÃÅÇÏɊȟ ÚÅ ×ÓËÁÚÁÎÉÅÍ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁ 

7 Ú×ÉäÚËÕ Ú ÏÆÅÒÔä ÎÉÅ ÂöÄä ÕÓÔÁÎÁ×ÉÁÎÅ ŀÁÄÎÅ ÚÁbezpieczenia.  

1.5 #ÅÎÁ ÅÍÉÓÙÊÎÁ ɉÓÐÒÚÅÄÁŀÙɊ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ 

ÁÌÂÏ ÓÐÏÓĕÂ ÊÅÊ ÕÓÔÁÌÅÎÉÁ ÏÒÁÚ ÔÒÙÂ É ÔÅÒÍÉÎ ÕÄÏÓÔöÐÎÉÅÎÉÁ ÃÅÎÙ ÄÏ 

ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ  

:Å ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÓÐÅÃÙÆÉËö ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÉÁ ÁËÃÊÉȟ ÃÅÎÉÅ ÅÍÉÓÙÊÎÅÊ ɉÓÐÒÚÅÄÁŀÙɊ ÏÆÅÒowanych 

ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȟ Ï ËÔĕÒÅÊ ÍÏ×Á × ÔÙÔÕÌÅ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÐÕÎËÔÕȟ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÙ 

ÐÏÎÉŀÅÊ ÐÁÒÙÔÅÔ ×ÙÍÉÁÎÙ ÁËÃÊÉȢ :ÁÒÚäÄÙ čäÃÚäÃÙÃÈ ÓÉö ÓÐĕčÅË ÕÚÎÁčÙȟ Éŀ ×čÁĢÃÉ×ä ÍÅÔÏÄä ×ÙÃÅÎÙ 

ÎÁ ÐÏÔÒÚÅÂÙ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÁ ÐÁÒÙÔÅÔÕ ×ÙÍÉÁÎÙ ÁËÃÊÉ ÂöÄÚÉÅ ×ÙÃÅÎÁ ×Ç ÓÔÁÎÕ ÎÁ ÄÚÉÅď σρ ÌÉÐÃÁ ςπρσ 

ÒÏËÕȟ ÂÁÚÕÊäÃÁ ÎÁ ÃÅÎÁÃÈ ÒÙÎËÏ×ÙÃÈ ÁËÃÊÉ čäÃÚäÃÙÃÈ ÓÉö ÓÐĕčÅË Ú ÏËÒÅÓĕ× ÔÒÚÅÃÈȟ ÓÚÅĢÃÉÕ ÏÒÁÚ 

ÄÚÉÅ×ÉöÃÉÕ ÍÉÅÓÉöÃÙ ÏÂÒÏÔÕ ÔÙÍÉ ÁËÃÊÁÍÉȟ ÐÏÐÒÚÅÄÚÁÊäÃÙÃÈ σρ ÌÉÐÃÁ ςπρσ ÒÏËÕȢ 0ÒÚÅÚ ÃÅÎö 

ÒÙÎËÏ×ä ÒÏÚÕÍÉÅ ÓÉö ÃÅÎö ÂöÄäÃä ĢÒÅÄÎÉä ÁÒÙÔÍÅÔÙÃÚÎä Ú ÁÒÙÔÍÅÔÙÃÚÎÙÃÈ ĢÒÅÄÎÉÃÈ 

ÔÒÚÙÍÉÅÓÉöÃÚÎÙÃÈȟ ÓÚÅĢÃÉÏÍÉÅÓÉöÃÚÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÄÚÉÅ×ÉöÃÉÏÍÉÅÓÉöÃÚÎÙÃÈ ÄÚÉÅÎÎÙÃÈ ÃÅÎ ÁËÃÊÉ 

×ÁŀÏÎÙÃÈ ×ÏÌÕÍÅÎÅÍ ÏÂÒÏÔÕȟ Ú ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅÍȟ ŀÅ × ×ÙÌÉÃÚÅÎÉÁÃÈ ÐÏÍÉÎÉöÔÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÄÎÉ 

ÓÅÓÙÊÎÅȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ×ÁÒÔÏĢç ÏÂÒÏÔÕ ÁËÃÊÁÍÉ ÂÙčÁ ÎÉŀÓÚÁ ÎÉŀ ρππ ÚčÏÔÙÃÈȢ 

/ÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÁËÃÊÅ &/. 3Ȣ!Ȣ ÚÏÓÔÁÎä ×ÙÄÁÎÅ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏÍ 3ÐĕčÅË 0ÒÚÅÊÍÏ×ÁÎÙÃÈȟ ÚÁ 

×ÙÊäÔËÉÅÍ &/. 3Ȣ!Ȣȟ × ÚÁÍÉÁÎ ÚÁ ÐÏÓÉÁÄÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÎÉÃÈ ÁËÃÊÅ 3ÐĕčÅË 0ÒÚÅÊÍÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÙ 

ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÕ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅÇÏ ÓÔÏÓÕÎËÕ ×ÙÍÉÁÎÙ ÁËÃÊÉȡ 

a) jednej akcji ATLANTIS EnerÇÙ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁ ςȟςφψψρχςπτσπ ÁËÃÊÉ &/. 3Ȣ!Ȣ ɉȵ0ÁÒÙÔÅÔ 

7ÙÍÉÁÎÙ !ËÃÊÉ !4,!.4)3 %ÎÅÒÇÙȱɊȟ ÃÚÙÌÉ ωσ ÁËÃÊÏÍ !4,!.4)3 %ÎÅÒÇÙ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁ ςρρ 

akcji FON S.A.; 

b) ÊÅÄÎÅÊ ÁËÃÊÉ 3ÔÁÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁ πȟρπχυςφψψρχς ÁËÃÊÉ &/. 3Ȣ!Ȣ ɉȵ0ÁÒÙÔÅÔ 

Wymiany Akcji Stark DevelopmeÎÔȱɊȟ ÃÚÙÌÉ ωσ ÁËÃÊÏÍ 3ÔÁÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁ ρπ 

akcji FON S.A.; 

c) ÊÅÄÎÅÊ ÁËÃÊÉ 5ÒÌÏÐÙȢÐÌ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁ πȟσπρπχυςφψψς ÁËÃÊÉ &/. 3Ȣ!Ȣ ɉȵ0ÁÒÙÔÅÔ 7ÙÍÉÁÎÙ !ËÃÊÉ 

5ÒÌÏÐÙȢÐÌȱɊȟ ÃÚÙÌÉ ωσ ÁËÃÊÏÍ 5ÒÌÏÐÙȢÐÌ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁ ςψ ÁËÃÊÉ &/. 3Ȣ!ȢȠ 

d) jednej akcji FON Ecology odpowiadÁ ρȟπυσχφσττπψφ ÁËÃÊÉ &/. 3Ȣ!Ȣ ɉȵ0ÁÒÙÔÅÔ 7ÙÍÉÁÎÙ 

!ËÃÊÉ &/. %ÃÏÌÏÇÙȱɊȟ ÃÚÙÌÉ ωσ ÁËÃÊÏÍ &/. %ÃÏÌÏÇÙ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁ ωψ  ÁËÃÊÉ &/. 3Ȣ!Ȣ  
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1.6 7ÓËÁÚÁÎÉÅ ÐÒÚÅÐÉÓÕ ÕÓÔÁ×Ùȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ËÔĕÒÙÍ ÏÆÅÒÔÁ ÐÕÂÌÉÃÚÎÁ 

ÍÏŀÅ ÂÙç ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÁ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÍÅÍÏÒÁÎÄÕÍ  

Zgodnie z art. 7 uÓÔȢ ω 5ÓÔÁ×Ù Ï ÏÆÅÒÃÉÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÕÄÏÓÔöÐÎÉÅÎÉÁ ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ 

ÐÒÏÓÐÅËÔÕ ÅÍÉÓÙÊÎÅÇÏ ÎÉÅ ×ÙÍÁÇÁ ÏÆÅÒÔÁ ÐÕÂÌÉÃÚÎÁȟ × ×ÙÎÉËÕ ËÔĕÒÅÊ ÚÁËčÁÄÁÎÅ ×ÐčÙ×Ù ÂÒÕÔÔÏ 

ÅÍÉÔÅÎÔÁ ÌÉÃÚÏÎÅ ×ÅÄčÕÇ ÉÃÈ ÃÅÎÙ ÅÍÉÓÙÊÎÅÊ ÌÕÂ ÃÅÎÙ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ Ú ÄÎÉÁ ÊÅÊ ÕÓÔÁÌÅÎÉÁȟ ÓÔÁÎÏ×Éä 

ÍÎÉÅÊ ÎÉŀ ς υππ πππ ÅÕÒÏȟ ÊÅÄÎÁËŀÅ ÐÏÄ ×ÁÒÕÎËÉÅÍ ÕÄÏÓÔöÐÎÉÅÎÉÁ ÍÅÍÏÒÁÎÄÕÍ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÅÇÏȟ Ï ËÔĕÒÙÍ ÍÏ×Á × ÁÒÔȢ τρ 5ÓÔÁ×Ù Ï ÏÆÅÒÃÉÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȢ  

.ÉÎÉÅÊÓÚÅ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÉÅ ÁËÃÊÉ ÍÉÅĢÃÉ ÓÉö × ÄÙÓÐÏÚÙÃÊÉ ÚÁÒĕ×ÎÏ ×ÓËÁÚÁÎÅÇÏ ÐÏ×ÙŀÅÊ ÁÒÔȢ χ ÕÓÔȢ ω 

Ustawy o ofercie pubÌÉÃÚÎÅÊȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ × ÄÙÓÐÏÚÙÃÊÉ ÁÒÔȢ χ ÕÓÔȢ χ 5ÓÔÁ×Ù Ï ÏÆÅÒÃÉÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ 

ÊÁËÏ ÏÆÅÒÔÁ ËÉÅÒÏ×ÁÎÁ ÐÒÚÅÚ ÅÍÉÔÅÎÔÁ ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÄÏ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ ÌÕÂ ×ÓÐĕÌÎÉËĕ× ÉÎÎÅÇÏ 

ÐÏÄÍÉÏÔÕȟ × Ú×ÉäÚËÕ Ú čäÃÚÅÎÉÅÍ ÓÉö ÅÍÉÔÅÎÔÁ Ú ÔÙÍ ÐÏÄÍÉÏÔÅÍȢ  

Art. 7 ust. 9 stanowi jednak pÒÚÅÓčÁÎËö ÕÓÚÃÚÅÇĕčÁ×ÉÁÊäÃä × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÁÒÔȢ χ ÕÓÔȢ χȟ 

ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÎÉÅ ×ÃÈÏÄÚäÃ ÚÁËÒÅÓÏ×Ï × ËÏÌÉÚÊö Ú ÔÙÍ ÐÒÚÅÐÉÓÅÍȢ 3ÔäÄȟ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ 

ÄÏËÏÎÙ×ÁÎÅÇÏ ÐÏčäÃÚÅÎÉÁ 3ÐĕčËÉ 0ÒÚÅÊÍÕÊäÃÅÊ ÏÒÁÚ 3ÐĕčÅË 0ÒÚÅÊÍÏ×ÁÎÙÃÈ É ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÉÁ 

ÐÏčäÃÚÅÎÉÏ×ÅÊ ÏÆÅÒÔÙ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÐÒÚÅÚ 3ÐĕčËö 0ÒÚÅÊÍÕÊäÃä ÓËÉÅÒÏ×ÁÎÅÊ ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÄÏ 

ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ 3ÐĕčÅË 0ÒÚÅÊÍÏ×ÁÎÙÃÈȟ × ×ÙÎÉËÕ ËÔĕÒÅÊ ÚÁËčÁÄÁÎÅ ×ÐčÙ×Ù ÂÒÕÔÔÏ 3ÐĕčËÉ 

0ÒÚÅÊÍÕÊäÃÅÊ ÌÉÃÚÏÎÅ ×ÅÄčÕÇ ÃÅÎÙ ÅÍÉÓÙÊÎÅÊ ÁËÃÊÉ ÐÏčäÃÚÅÎÉÏ×ÙÃÈ Ú ÄÎÉÁ ÕÓÔÁÌÅÎÉÁ ÉÃÈ ÃÅÎÙȟ 

ÓÔÁÎÏ×Éä ÍÎÉÅÊ ÎÉŀ ς υππ πππ ÅÕÒÏ É ×ÒÁÚ Ú ×ÐčÙ×ÁÍÉȟ ËÔĕÒÅ 3ÐĕčËÁ 0ÒÚÅÊÍÕÊäÃÁ ÚÁÍÉÅÒÚÁčÁ 

ÕÚÙÓËÁç Ú ÔÙÔÕčÕ Å×ÅÎÔÕÁÌÎÙÃÈ ÉÎÎÙÃÈ ÔÁËÉÃÈ ÏÆÅÒÔ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ Ó×ÏÉÃÈ ÁËÃÊÉȟ ÄÏËÏÎÁÎÙÃÈ × 

ÏËÒÅÓÉÅ ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÃÈ ρς ÍÉÅÓÉöÃÙȟ ÎÉÅ ÏÓÉäÇÎä ÌÕÂ ÎÉÅ ÐÒÚÅËÒÏÃÚä ÔÅÊ Ë×ÏÔÙ ɀ ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÙÍ 

zgodnie z art. 7 ÕÓÔȢ ω × Ú×Ȣ Ú ÁÒÔȢ τρ 5ÓÔÁ×Ù Ï ÏÆÅÒÃÉÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÊÅÓÔ ÓÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ 

Memorandum informacyjnego. 

1.7 7ÓËÁÚÁÎÉÅ ÎÁÚ×Ù ɉÆÉÒÍÙɊ É ÓÉÅÄÚÉÂÙ ÐÏÄÍÉÏÔÕ ÏÆÅÒÕÊäÃÅÇÏ ÏÒÁÚ 

ÓÕÂÅÍÉÔÅÎÔĕ×  

/ÆÅÒÕÊäÃÙÍ ÁËÃÊÅ ÊÅÓÔ &/. 3Ȣ!Ȣ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 0čÏÃËÕȢ 7 ÏÆÅÒÃÉÅ ÎÉÅ ÂöÄä ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚÙÌÉ ÓÕÂÅÍÉÔÅÎÃÉȢ 

1.8 $ÁÔÁ ×ÁŀÎÏĢÃÉ ÍÅÍÏÒÁÎÄÕÍ ÏÒÁÚ ÄÁÔÁȟ ÄÏ ËÔĕÒÅÊ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ 

ÁËÔÕÁÌÉÚÕÊäÃÅ ÍÅÍÏÒÁÎÄÕÍ ÚÏÓÔÁčÙ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÏÎÅ × ÊÅÇÏ ÔÒÅĢÃÉ  

.ÉÎÉÅÊÓÚÅ -ÅÍÏÒÁÎÄÕÍ )ÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÅ ÚÁ×ÉÅÒÁ ÄÁÎÅ ÁËÔÕÁÌÎÅ ÎÁ ÄÚÉÅď ςπ ÌÉÓÔÏÐÁÄÁ ςπρσ ÒȢ 

4ÅÒÍÉÎ ×ÁŀÎÏĢÃÉ -ÅÍÏÒÁÎÄÕÍ )ÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÅÇÏ ÕÐčÙ×Á ÐÏ ρς ÍÉÅÓÉäÃÁÃÈ ÏÄ ÄÁÔÙ ÊÅÇÏ 

ÕÄÏÓÔöÐÎÉÅÎÉÁ ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉȢ   
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1.9 Tryb, w jakim informacje o zmianie danych zaw artych w 

ÍÅÍÏÒÁÎÄÕÍȟ × ÏËÒÅÓÉÅ ÊÅÇÏ ×ÁŀÎÏĢÃÉȟ ÂöÄä ÐÏÄÁ×ÁÎÅ ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ 

×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ  

7 ×ÙÐÁÄËÕ ÚÍÉÁÎÙ ÄÁÎÙÃÈ ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ × -ÅÍÏÒÁÎÄÕÍ )ÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÙÍ × ÏËÒÅÓÉÅ ÊÅÇÏ ×ÁŀÎÏĢÃÉȟ 

&/. 3Ȣ!Ȣ ÓÐÏÒÚäÄÚÉ ÁÎÅËÓ ÄÏ -ÅÍÏÒÁÎÄÕÍ )ÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÅÇÏ É ÕÄÏÓÔöÐÎÉ ÇÏ ÎÁ ÓÔÒÏÎÉÅ 

internetowej: www.fon-ÓÁȢÐÌ ÏÒÁÚ ÏÐÕÂÌÉËÕÊÅ × ÆÏÒÍÉÅ ÒÁÐÏÒÔÕ ÂÉÅŀäÃÅÇÏȢ  
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2. Czynniki ryzyka  

0ÒÚÅÄ ÐÏÄÊöÃÉÅÍ ÊÁËÉÃÈËÏÌ×ÉÅË ÄÅÃÙÚÊÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÁËÃÊÉ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÉ ÉÎ×ÅÓÔÏÒÚÙ 

ÐÏ×ÉÎÎÉ ÄÏËÏÎÁç ÄÏËčÁÄÎÅÊ ÁÎÁÌÉÚÙ ÃÚÙÎÎÉËĕ× ÒÙÚÙËÁ ÏÒÁÚ ÉÎÎÙÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃji zawartych w 

ÎÉÎÉÅÊÓÚÙÍ -ÅÍÏÒÁÎÄÕÍ )ÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÙÍȢ +ÁŀÄÅ Ú ÏÍĕ×ÉÏÎÙÃÈ ÐÏÎÉŀÅÊ ÒÙÚÙË ÍÏŀÅ ÍÉÅç 

ÉÓÔÏÔÎÉÅ ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢçȟ ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×ä É ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×Ù ÒÏÚ×ÏÊÕ &/. 3Ȣ!Ȣȟ Á 

ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ ÍÏŀÅ ÍÉÅç ÉÓÔÏÔÎÙȟ ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÃÅÎö ÁËÃÊÉ ÌÕÂ ÐÒÁ×Á ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× 

×ÙÎÉËÁÊäÃÅ Ú ÔÙÃÈ ÁËÃÊÉȢ 

/ÐÉÓÁÎÅ ÐÏÎÉŀÅÊ ÍÏÇä ÎÉÅ ×ÙÃÚÅÒÐÙ×Áç ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÚÁÇÒÏŀÅď ÎÁ ÊÁËÉÅ ÎÁÒÁŀÏÎÁ ÊÅÓÔ &/. 3Ȣ!Ȣ × 

Ú×ÉäÚËÕ Ú ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎä ÐÒÚÅÚ ÓÉÅÂÉÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉäȢ &/. 3Ȣ!Ȣ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉčÁ ÔÙÌËÏ ÔÅ ÃÚÙÎÎÉËÉ ÒÙÚÙËÁ 

ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊȟ ËÔĕÒÅ Óä ÍÕ ÚÎÁÎÅȢ -ÏÇä ÉÓÔÎÉÅç ÊÅÓÚÃÚÅ ÉÎÎÅ ÃÚÙÎÎÉËÉ 

ÒÙÚÙËÁȟ ËÔĕÒÅ ÚÄÁÎÉÅÍ &/. 3Ȣ!Ȣ ÎÉÅ Óä ÏÂÅÃÎÉÅ ÍÏŀÌÉ×Å ÄÏ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊÉȟ Á ËÔĕÒÅ ÍÏÇčÙÂÙ 

×Ù×ÏčÁç ÓËÕÔËÉȟ Ï ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏ×Á ÐÏ×ÙŀÅÊȢ  

2.1 #ÚÙÎÎÉËÉ ÒÙÚÙËÁ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÍÁËÒÏÏÔÏÃÚÅÎÉÅÍ 

2.1.1 2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ z otoczeniem prawnym  

:ÍÉÁÎÙ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÅ × ÐÏÌÓËÉÍ ÓÙÓÔÅÍÉÅ ÐÒÁ×ÎÙÍ ÍÏÇä ÒÏÄÚÉç ÄÌÁ &/. 3Ȣ!Ȣ ÒÙÚÙËÏ × 

ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÊ ÐÒÚÅÚ ÎÉÅÇÏ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊȢ $ÏÔÙÃÚÙ ÔÏ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ 

ÒÅÇÕÌÁÃÊÉ Ú ÄÚÉÅÄÚÉÎ ÐÒÁ×Á ÈÁÎÄÌÏ×ÅÇÏȟ ÐÏÄÁÔËÏ×ÅÇÏȟ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÒÅÇÕÌÕÊäÃÙÃÈ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç 

ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚäȟ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÐÒÁ×Á ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÅÇÏ É ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅÇÏȟ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÐÒÁ×Á ÐÒÁÃÙȟ 

ÕÂÅÚÐÉÅÃÚÅď ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ ÃÚÙ ÐÒÁ×Á ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȢ :ÍÉÁÎÙ ÔÅ ÍÏÇä ÍÉÅç ×ÐčÙ× ÎÁ 

ÏÔÏÃÚÅÎÉÅ ÐÒÁ×ÎÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ &/. 3Ȣ!Ȣ É ÎÁ ÊÅÇÏ ×ÙÎÉËÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅȢ 0ÏÎÁÄÔÏ ÚÍÉÁÎÙ ÔÅ ÍÏÇä 

ÓÔ×ÁÒÚÁç ÐÒÏÂÌÅÍÙ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅ Ú ÎÉÅÊÅÄÎÏÌÉÔÅÊ ×ÙËčÁÄÎÉ ÐÒÁ×Áȟ ËÔĕÒÁ ÏÂÅÃÎÉÅ ÊÅÓÔ ÄÏËÏÎÙ×ÁÎÁ 

ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ÐÒÚÅÚ ÓäÄÙ ËÒÁÊÏ×Åȟ ÏÒÇÁÎÙ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ ÁÌÅ Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÒÚÅÚ ÓäÄÙ 

×ÓÐĕÌÎÏÔÏ×ÅȢ )ÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÊÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÐÉÓĕ×ȟ ÄÏËÏÎÙ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÓäÄÙ É ÉÎÎÅ 

ÏÒÇÁÎÙ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÙÊÎÅ ÂÙ×ÁÊä ÃÚöÓÔÏ ÎÉÅÊÅÄÎÏÚÎÁÃÚÎÅ ÌÕÂ ÒÏÚÂÉÅŀÎÅȟ ÃÏ ÍÏŀÅ ÇÅÎÅÒÏ×Áç 

ÒÙÚÙËÏ ÐÒÁ×ÎÅȢ /ÒÚÅÃÚÎÉÃÔ×Ï ÓäÄĕ× ÐÏÌÓËÉÃÈ ÍÕÓÉ ÐÏÚÏÓÔÁ×Áç × ÚÇÏÄÎÏĢÃÉ Ú ÏÒÚÅÃÚÎÉÃÔ×ÅÍ 

×ÓÐĕÌÎÏÔÏ×ÙÍȢ 7 Çčĕ×ÎÅÊ ÍÉÅÒÚÅ ÒÙÚÙËÏ ÍÏŀÅ ÒÏÄÚÉç ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ 

ÎÉÅÚÇÏÄÎÙÃÈ Ú ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ ÕÎÉÊÎÙÍÉȟ ÃÚÙ ÔÅŀ ÏÄÍÉÅÎÎÉÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÏ×ÁÎÙÍÉȢ  

2.1.2 2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÓÙÔÕÁÃÊä ÍÁËÒÏÅËÏÎÏÍÉÃÚÎä ɉÓÐÏčÅÃÚÎÏ-ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎäɊ 

$ÕŀÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç &/. 3Ȣ!Ȣ ×Ù×ÉÅÒÁ ÏÔÏÃÚÅÎÉÅ ÍÁËÒÏÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÅȢ $Ï Çčĕ×nych 

ÃÚÙÎÎÉËĕ× ÄÅÃÙÄÕÊäÃÙÃÈ Ï ÏÇĕÌÎÅÊ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ 0ÏÌÓËÉ ÎÁÌÅŀäȡ ÄÙÎÁÍÉËÁ É ÐÏÚÉÏÍ 0+"ȟ 

ÐÏÚÉÏÍ ÉÎÆÌÁÃÊÉȟ ÐÏÚÉÏÍ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈ É ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈȟ ÐÏÚÉÏÍ ÚÁÄčÕŀÅÎÉÁ 

ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈ É ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÂÕÄŀÅÔÏ×ÙÃÈȢ )ÓÔÎÉÅÊÅ ÒÙÚÙËÏȟ ŀÅ ÐÏÇÏÒÓÚÅÎÉÅ 
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ËÔĕÒÅÇÏËÏÌ×ÉÅË Ú ×ÙÍÉÅÎÉÏÎÙÃÈ ×ÓËÁľÎÉËĕ× ÏÂÎÉŀÙ ÐÏÐÙÔ ÎÁ ÕÓčÕÇÉ &/. 3Ȣ!Ȣ É ÐÒÚÅčÏŀÙ ÓÉö 

ÎÅÇÁÔÙ×ÎÉÅ ÎÁ ÊÅÇÏ ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×äȢ  

2.1.3 2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÓÙÓÔÅÍÅÍ ÐÏÄÁÔËÏ×ÙÍ 

0ÏÌÓËÉ ÓÙÓÔÅÍ ÐÏÄÁÔËÏ×Ù ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÚÕÊÅ ÓÉö ÄÕŀä ÚÍÉÅÎÎÏĢÃÉä ÐÒÚÅÐÉÓĕ×ȟ ËÔĕÒÅ ÄÏÄÁÔËÏ×Ï 

ÓÆÏÒÍÕčÏ×ÁÎÅ Óä × ÓÐÏÓĕÂ  ÎÉÅÐÒÅÃÙÚÙÊÎÙ É ËÔĕÒÙÍ ÂÒÁËÕÊÅ ÊÅÄÎÏÚÎÁÃÚÎÅÊ ×ÙËčÁÄÎÉȢ 

)ÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÊÅ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÐÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ ÕÌÅÇÁÊä ÃÚöÓÔÙÍ ÚÍÉÁÎÏÍȟ ÐÒÚÙ ÃÚÙÍ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÏÒÇÁÎÙ 

ÓËÁÒÂÏ×Åȟ ÊÁË É ÏÒÚÅÃÚÎÉÃÔ×Ï ÓäÄÏ×Å × ÓÆÅÒÚÅ ÐÏÄÁÔËĕ× ÎÉÅ ÍÁÊä ×ÙÐÒÁÃÏ×anych jednolitych 

ÓÔÁÎÏ×ÉÓËȢ 7ÓÚÙÓÔËÏ ÔÏ ÓÐÒÁ×ÉÁȟ ŀÅ ÐÏÌÓËÉÅ ÓÐĕčËÉ ÎÁÒÁŀÏÎÅ Óä ÎÁ ×ÉöËÓÚÅ ÒÙÚÙËÏ ÎÉŀ ÓÐĕčËÉ 

ÄÚÉÁčÁÊäÃÅ × ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÓÔÁÂÉÌÎÙÃÈ ÓÙÓÔÅÍÁÃÈ ÐÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈȢ / ÉÌÅ ÚÁÉÓÔÎÉÅÊä ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉȟ × ËÔĕÒÙÃÈ 

ÏÒÇÁÎÙ ÐÏÄÁÔËÏ×Å ÐÒÚÙÊÍä ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÊö ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÐÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ ÏÄÍÉÅÎÎä ÏÄ ÐÒÚÙÊöÔÅÊ ÐÒÚÅÚ 

&/. 3Ȣ!Ȣȟ Á ÂöÄäÃÅÊ ÐÏÄÓÔÁ×ä ×ÙÌÉÃÚÅÎÉÁ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÐÏÄÁÔËÏ×ÅÇÏȟ ÍÏÇä ÍÉÅç ÏÎÅ ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ 

×ÐčÙ× ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç &/. 3Ȣ!Ȣȟ ÊÅÇÏ ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×äȟ ×ÙÎÉËÉ ÏÒÁÚ ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×Ù ÒÏÚ×ÏÊÕȢ  

2.1.4 2ÙÚÙËÏ ÓÉčÙ ×ÙŀÓÚÅÊ 

W przypadku ÚÁÊĢÃÉÁ ÎÉÅÐÒÚÅ×ÉÄÙ×ÁÌÎÙÃÈ ÚÄÁÒÚÅďȟ ÔÁËÉÃÈ ÊÁË ÎÐȢ ×ÏÊÎÙȟ ÁÔÁËÉ ÔÅÒÒÏÒÙÓÔÙÃÚÎÅ ÌÕÂ 

ÎÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÅ ÓÉč ÐÒÚÙÒÏÄÙȟ ÍÏŀÅ ÄÏÊĢç ÄÏ ÎÉÅËÏÒÚÙÓÔÎÙÃÈ ÚÍÉÁÎ × ËÏÎÉÕÎËÔÕÒÚÅ 

ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ ÏÒÁÚ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÍȟ ÃÏ ÍÏŀÅ ÎÅÇÁÔÙ×ÎÉÅ ×ÐčÙÎäç ÎÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ä 

efekty×ÎÏĢç ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöç ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ &/. 3Ȣ!Ȣ 

2.1.5 2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ËÕÒÓÅÍ ×ÁÌÕÔ  

&/. 3Ȣ!Ȣ ÎÁÒÁŀÏÎÙ ÂöÄÚÉÅ ÎÁ ÒÙÚÙËÏ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÁ ËÏÓÚÔĕ× Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÚÁËÕÐÅÍ ÕÒÚäÄÚÅď 

ÓÐÅÃÊÁÌÉÓÔÙÃÚÎÙÃÈ × ×ÁÌÕÃÉÅ ÏÂÃÅÊȟ ÊÁËä ÊÅÓÔ %ÕÒÏȢ .ÉÅÓÔÁÂÉÌÎÙ ËÕÒÓ %ÕÒÏ ÍÏŀÅ ×ÐčÙÎäç ÎÁ ×ÚÒÏÓÔ 

ÃÅÎÙ ÚÁËÕÐÕ ÕÒÚäÄÚÅďȢ 2ÙÚÙËÏ ÔÏ ÊÅÓÔ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÉÓÔÏÔÎÅ ÇÄÙ ÓÔÒÕÍÉÅÎÉÅ ÐÉÅÎÉöŀÎÅ ÐÒÏÊÅËÔÕ 

ɉ×ÐčÙ×Ù É ×ÙÄÁÔËÉɊ Óä ÄÅÎÏÍÉÎÏ×ÁÎÅ × ÒĕŀÎÙÃÈ ×ÁÌÕÔÁÃÈȟ ÃÏ ÍÁ ÍÉÅÊÓÃÅ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ 

ÐÏÄÐÉÓÁÎÉÁ ÕÍÏ×Ù Ú ÄÏÓÔÁ×Ãä ÌÕÂ ÇÅÎÅÒÁÌÎÙÍ ×ÙËÏÎÁ×Ãä × ÏÂÃÅÊ ×ÁÌÕÃÉÅȟ ÚÁĢ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ 

ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅÊ × ×ÁÌÕÃÉÅ ËÒÁÊÏ×ÅÊȢ   

2.1.6 2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ ÚÅ ×ÚÒÏÓÔÅÍ ÓÔĕÐ ÐÒÏÃÅÎÔÏ×ÙÃÈ  

&/. 3Ȣ!Ȣ ÎÉÅ ×ÙËÌÕÃÚÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÃÚöĢÃÉ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ 

ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÍÉ ÄčÕŀÎÙÍÉȢ )ÎÓÔÒÕÍÅÎÔÙ ÔÅ ÂÙčÙÂÙ ÏÐÒÏÃÅÎÔÏ×ÁÎÅ ×ÅÄčÕÇ ÚÍÉÅÎÎÅÊ ÓÔÏÐÙ 

ÐÒÏÃÅÎÔÏ×ÅÊ ÚÁÌÅŀÎÅÊ ÎÐȢ ÏÄ ÓÔÏÐÙ 7)"/2 σ-Ȣ 7 Ú×ÉäÚËÕ Ú ÐÏ×ÙŀÓÚÙÍ &/. 3Ȣ!Ȣ ÒÏÚÐÏÚÎÁÊÅ 

ÒÙÚÙËÏ ×ÚÒÏÓÔÕ ÓÔĕÐ ÐÒÏÃÅÎÔÏ×ÙÃÈȟ ÃÏ × ÅÆÅËÃÉÅ ÍÏŀÅ ÐÒÚÅčÏŀÙç ÓÉö ÎÁ ×ÚÒÏÓÔ ËÏÓÚÔÕ ÏÂÓčÕÇÉ 

ÄčÕÇÕ É ÎÁ ÓÐÁÄÅË ÒÅÎÔÏ×ÎÏĢÃÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÅÇÏ × ÔÅÎ ÓÐÏÓĕÂ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÁȢ  
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2.2 #ÚÙÎÎÉËÉ ÒÙÚÙËÁ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉä &/. 3Ȣ!Ȣ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÕÓčÕÇ 

ÐÏŀÙÃÚËÏ×ÙÃÈ  

7 Ú×ÉäÚËÕ ÚÅ ÚÍÉÁÎä ÐÒÏÆÉÌÕ ×ÉÏÄäÃÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉȟ &/. 3Ȣ!Ȣ ÕÒÕÃÈÏÍÉčÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç Ú×ÉäÚÁÎä Ú 

ÕÄÚÉÅÌÁÎÉÅÍ ÐÏŀÙÃÚÅË ÄÌÁ ËÌÉÅÎÔĕ× ÄÅÔÁÌÉÃÚÎÙÃÈ É ÍÁčÙÃÈ ÆÉÒÍȟ ÔÊȢ ÐÏŀÙÃÚÅË × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÏÄ ËÉÌËÕ 

ÄÏ ςππ ÔÙÓȢ ÚčȢ : ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉä Ôä ×Éäŀä ÓÉö ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÅ ÐÏÎÉŀÅÊ  ÒÙÚÙËÁȢ  

2.2.1 2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ËÏÎËÕÒÅÎÃÊä ÎÁ ÒÙÎËÕ ÍÉËÒÏ É ÍÁčÙÃÈ ÐÏŀÙÃÚÅË  

2ÙÎÅË ÍÉËÒÏ É ÍÁčÙÃÈ ÐÏŀÙÃÚÅË × 0ÏÌÓÃÅ ÊÅÓÔȟ ÃÏ ÄÏ ÚÁÓÁÄÙȟ rynkiem rozdrobnionym. Bariery 

×ÅÊĢÃÉÁ ÎÁ ÒÙÎÅË ÄÌÁ ÎÏ×ÙÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× Óä ÓÔÏÓÕÎËÏ×Ï ÎÉÓËÉÅȟ ÃÏ ÓÐÒÚÙÊÁ ÐÏÊÁ×ÉÁÎÉÕ ÓÉö ÎÁ ÎÉÍ 

ÃÏÒÁÚ ×ÉöËÓÚÅÊ ÉÌÏĢÃÉ ÕÓčÕÇÏÄÁ×Ãĕ×Ȣ &/. 3Ȣ!Ȣ ÐÌÁÎÕÊÅ ÚÎÉ×ÅÌÏ×Áç ÎÅÇÁÔÙ×ÎÅ ÓËÕÔËÉ ÚÅ ÓÔÒÏÎÙ 

ÚÁÏÓÔÒÚÁÊäÃÅÊ ÓÉö ËÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ ÐÏÐÒÚÅÚ ÓËÉÅÒÏ×ÁÎÉÅ Ó×ÏÊÅÊ ÏÆÅÒÔÙ ÔÁËŀÅ ÄÏ ÍÉËÒÏ É ÍÁčÙÃÈ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× ÏÒÁÚ ÍÉÎÉÍÁÌÉÚÁÃÊÉ ËÏÓÚÔĕ× ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉȢ 

2.2.2 2ÙÚÙËÏ ȵÚčÙÃÈȱ ÐÏŀÙÃÚÅË  

5ÄÚÉÅÌÁÎÉÅ ÐÏŀÙÃÚÅË ×ÉäŀÅ ÓÉö Ú ÒÙÚÙËÉÅÍ ÎÉÅ×čÁĢÃÉ×ÅÊ ÏÃÅÎÙ ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÐÏŀÙÃÚËÏÂÉÏÒÃÙ ÄÏ ÊÅÊ 

ÓÐčÁÔÙȟ ÃÏ ÍÏŀÅ ÓÉö ×ÉäÚÁç ÎÐȢ ÚÅ ÚÍÉÁÎä ÊÅÇÏ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ŀÙÃÉÏ×ÅÊȢ &/. 3Ȣ!Ȣ ÚÁÍÉÅÒÚÁ 

ÍÉÎÉÍÁÌÉÚÏ×Áç ÐÏ×ÙŀÓÚÅ ÒÙÚÙËÏ ÐÏÐÒÚÅÚ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉ ÄÏÂĕÒ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÙÃÈ Ú 

ÕÄÚÉÅÌÁÎÙÃÈ ÐÏŀÙÃÚÅËȟ ÊÁË É ×čÁĢÃÉ×ä ÏÃÅÎö ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ ÐÏŀÙÃÚËÏÂÉÏÒÃĕ×Ȣ #ÈÙÂÉÏÎÅ 

ÄÅÃÙÚÊÅ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÍÉÅç ×ÉöÃ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÊÅÄÎÏÓÔËÏ×Ù É ÎÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÉÓÔÏÔÎÉÅ ×ÐčÙ×Áç ÎÁ ×ÙÎÉË 

finansowy FON S.A.   

2.2.3 2ÙÚÙËÏ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁ ÐÏŀÙÃÚÅË  

: Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÄÕŀä ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢç ÎÁ ÒÙÎËÕ ÍÉËÒÏ É ÍÁčÙÃÈ ÐÏŀÙÃÚÅË ÉÓÔÎÉÅÊÅ ÒÙÚÙËÏȟ Éŀ &/. 3Ȣ!Ȣ 

ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ÍĕÇč ŀäÄÁç ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅÇÏ ÐÏÚÉÏÍÕ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁ ÕÄÚÉÅÌÏÎÅÊ ÐÏŀÙÃÚËÉȟ ÃÏ ÄÏÔÙÃÚÙç 

ÂöÄÚÉÅ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÐÏŀÙÃÚÅË ÏÐÉÅ×ÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ËÉÌËÁ ÌÕÂ ËÉÌËÁÎÁĢÃÉÅ ÔÙÓÉöÃÙ ÚčÏÔÙÃÈȢ &/N S.A. 

ÚÁÍÉÅÒÚÁ ÍÉÎÉÍÁÌÉÚÏ×Áç ÐÏ×ÙŀÓÚÅ ÒÙÚÙËÏ ÐÏÐÒÚÅÚ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉ ÄÏÂĕÒ ÐÒÏÊÅËÔĕ× 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÙÃÈ Ú ÕÄÚÉÅÌÁÎÙÃÈ ÐÏŀÙÃÚÅËȟ ÊÁË É ×čÁĢÃÉ×ä ÏÃÅÎö ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ 

ÐÏŀÙÃÚËÏÂÉÏÒÃĕ×Ȣ #ÈÙÂÉÏÎÅ ÄÅÃÙÚÊÅ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÍÉÅç ×ÉöÃ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÊÅÄÎÏÓÔËÏ×Ù É ÎÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÙ 

istotniÅ ×ÐčÙ×Áç ÎÁ ×ÙÎÉË ÆÉÎÁÎÓÏ×Ù &/. 3Ȣ!Ȣ  

2.2.4 2ÙÚÙËÏ ×ÉÎÄÙËÁÃÊÉ ÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ 

.ÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅ Ú ÎÉÅÓÐčÁÃÏÎÙÃÈ ÐÏŀÙÃÚÅË ÂöÄä ÄÏÃÈÏÄÚÏÎÅ ÐÒÚÅÚ &/. 3Ȣ!Ȣ ÎÁ ÄÒÏÄÚÅ 

ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÓäÄÏ×ÅÇÏ ÌÕÂ ÅÇÚÅËÕÃÙÊÎÅÇÏȢ .ÉÅÕÚÁÓÁÄÎÉÏÎÅ ÏÐĕľÎÉÅÎÉÁȟ ×ÙÓÔöÐÕÊäÃÅ ÐÏ ÓÔÒÏÎÉÅ 

wymÉÁÒÕ ÓÐÒÁ×ÉÅÄÌÉ×ÏĢÃÉȟ ÍÏÇä ÓÐÏ×ÏÄÏ×Áç ÎÉÅÏÃÚÅËÉ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÓÕÎÉöÃÉÁ ÔÅÒÍÉÎĕ× 
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ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÙÃÈ ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÎÉöç ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ×ÉÎÄÙËÁÃÊÉȢ &/. 3Ȣ!Ȣ ÚÁÍÉÅÒÚÁ ÍÉÎÉÍÁÌÉÚÏ×Áç 

ÐÏ×ÙŀÓÚÅ ÒÙÚÙËÏ ÐÏÐÒÚÅÚ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÕÐÒÏÓÚÃÚÏÎÙÃÈ ÐÒÏÃÅÄÕÒ ÄÏÃÈÏÄÚÅÎÉÁ ÒÏÓÚÃÚÅď ÏÒÁÚ 

poprzez wspĕčÐÒÁÃö Ú ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÏÎÙÍÉ ÆÉÒÍÁÍÉ ×ÉÎÄÙËÁÃÙÊÎÙÍÉȢ  

2.3 #ÚÙÎÎÉËÉ ÒÙÚÙËÁ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉä &/. 3Ȣ!Ȣ × ÚÁËÒÅÓÉÅ 

ÏÄÎÁ×ÉÁÌÎÙÃÈ ľÒĕÄÅč ÅÎÅÒÇÉÉ  

7 Ú×ÉäÚËÕ Ú ÐÌÁÎÏ×ÁÎÙÍ ÐÒÚÅÊöÃÉÅÍ ÐÒÚÅÚ &/. 3Ȣ!Ȣ ÓÐĕčÅË !4,!.4)3 %ÎÅÒÇÙ 3ÐĕčËÁ !ËÃÙÊÎÁ Ú 

ÓÉÅÄÚÉÂä × 0čÏÃËÕ ÏÒÁÚ &/. %ÃÏÌÏÇÙ 3ÐĕčËÁ !ËÃÙÊÎÁ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 0čÏÃËÕȟ &/. 3Ȣ!Ȣ ÚÁÍÉÅÒÚÁ 

ÄÏÃÅÌÏ×Ï ×ÙÇÁÓÉç ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎä ÐÒÚÅÚ ÎÉÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç Ú×ÉäÚÁÎä Ú ÏÄÎÁ×ÉÁÌÎÙÍÉ ľÒĕÄčÁÍÉ ÅÎÅÒÇÉÉȢ 

*ÅÄÎÁËŀÅ ÄÏ ÃÚÁÓÕ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÏ×ÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÁËÔÕÁÌÎÅ ÂöÄä ÐÏÎÉŀÅÊ 

przedstawione ryzykÁ Ú ÎÉä Ú×ÉäÚÁÎÅȢ  

2.3.1 Ryzyko poszukiwania lokalizacji   

0ÏÓÚÕËÉ×ÁÎÉÅ ÌÏËÁÌÉÚÁÃÊÉ ÊÅÓÔ ÐÒÏÃÅÓÅÍ ÃÚÁÓÏÃÈčÏÎÎÙÍȟ ÐÒÁÃÏÃÈčÏÎÎÙÍȟ Á ÐÏÎÁÄÔÏ 

×ÙÍÁÇÁÊäÃÙÍ ÓÐÅÃÊÁÌÉÓÔÙÃÚÎÅÊ ×ÉÅÄÚÙ É ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁȢ 0ÏÔÅÎÃÊÁÌÎÅ ÌÏËÁÌÉÚÁÃÊÅ Óä ÚÇčÁÓÚÁÎÅ 

ÐÒÚÅÚ ÐÁÒÔÎÅÒĕ× &/. 3Ȣ!Ȣ ÄÚÉÁčÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ ËÒÁÊÕȢ 0Ï ÄÏÓÔÁÒÃÚÅÎÉÕ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÊÉ 

ÚÄÊöÃÉÏ×ÅÊ É ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÃÈ ÍÁÐ ÇÅÏÄÅÚÙÊÎÙÃÈ ÄÏËÏÎÙ×ÁÎÙ ÊÅÓÔ ÁÕÄÙÔ ÌÏËÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÚÅÚ 

ÐÒÏÆÅÓÊÏÎÁÌÉÓÔö Ú ÂÒÁÎŀÙ ÅÌÅËÔÒÏ×ÎÉ ×ÏÄÎÙÃÈ ÌÕÂ ×ÉÁÔÒÏ×ÙÃÈȟ × ×ÙÎÉËÕ ËÔĕÒÅÇÏ ÏÃÅÎÉÁÎÙ ÊÅÓÔ 

ÐÏÔÅÎÃÊÁč ÌÏËÁÌÉÚÁÃÊÉ ÏÒÁz koszt budowy elektrowni. Na tej podstawie FON S.A. rekomendowane 

ÂöÄä ÄÁÌÓÚÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÄÚÉÁčÁÎÉÁȢ 0ÒÏÃÅÓ ÏÃÅÎÙ ÊÅÓÔ ÄÏĢç ÃÚÁÓÏÃÈčÏÎÎÙȟ ÍȢÉÎȢ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ 

ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ÕÚÙÓËÁÎÉÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÙÊÎÙÃÈȟ ×ÙÐÉÓĕ× Ú ÒÅÊÅÓÔÒÕ ÇÒÕÎÔĕ× ÏÒÁÚ ÉÎÎÙÃÈ 

danych. .ÁÌÅŀÙ ×ÚÉäç ÐÏÄ Õ×ÁÇöȟ ŀÅ ÚÉÄÅÎÔÙÆÉËÏ×ÁÎÉÅ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÅÊ ÌÏËÁÌÉÚÁÃÊÉ ÊÅÓÔ ÐÒÏÃÅÓÅÍ 

ÂÁÒÄÚÏ ÃÚÁÓÏÃÈčÏÎÎÙÍ É ×ÙÍÁÇÁ ÁÎÁÌÉÚÙ ×ÉÅÌÕ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÉÅ ÉÎÔÅÒÅÓÕÊäÃÙÃÈ ÍÉÅÊÓÃȟ Ú ËÔĕÒÙÃÈ ÐÏ 

ÓÅÌÅËÃÊÉ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁÊäÃÅÊ ×ÉÅÌÅ ÃÚÙÎÎÉËĕ×ȟ ÚÉÄÅÎÔÙÆÉËÏ×ÁÎÉÅ ÌÏËÁÌÉÚÁÃÊÉ ÍÏŀÅ ÚÁËÏďÃÚÙç ÓÉö 

ÎÉÅÐÏ×ÏÄÚÅÎÉÅÍȢ )ÓÔÎÉÅÊÅ ÒÙÚÙËÏȟ ŀÅ ÍÉÍÏ ÎÁËčÁÄÕ ÃÚÁÓÕ É ĢÒÏÄËĕ× ÂÁÄÁÎÁ ÌÏËÁÌÉÚÁÃÊÁ ÂöÄÚÉÅ 

ÎÉÅÁÔÒÁËÃÙÊÎÁ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÎÉÓËÉ ÐÏÔÅÎÃÊÁč ÅÎÅÒÇÉÉ ×ÏÄÙȟ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ×ÙÓÏËÉÃÈ ÎÁËčÁÄĕ× 

ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈ ÎÁ ÂÕÄÏ×ö ÕÒÚäÄÚÅď ×ÏÄÎÙÃÈ ÌÕÂ ×ÉÁÔÒÏ×ÙÃÈȟ ÏÒÁÚ ×ÙÓÏkie ryzyko nie 

ÕÚÙÓËÁÎÉÁ ×ÙÍÁÇÁÎÙÃÈ ÐÏÚ×ÏÌÅďȟ ÎÐȢ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÏÂÓÚÁÒ ÃÈÒÏÎÉÏÎÙ .!452! ςπππȢ .ÁÌÅŀÙ 

ÌÉÃÚÙç ÓÉö ÄÏÄÁÔËÏ×Ï Ú Å×ÅÎÔÕÁÌÎÏĢÃÉäȟ ŀÅ ÎÁ ×ÙÂÒÁÎÙÍ ÏÂÓÚÁÒÚÅ ÐÏÓÚÕËÉ×Áďȟ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÉÅ 

ÉÎÔÅÒÅÓÕÊäÃÅ ÌÏËÁÌÉÚÁÃÊÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÚÁÊöÔÅ ÐÒÚÅÚ ÉÎÎÙ ÐÏÄÍÉÏÔȟ ÓÔÁÎ ÐÒÁ×ÎÙ ÌÏËÁÌÉÚÁÃÊÉ ÕÎÉÅÍÏŀÌÉ×ÉÁ 

ÊÅÊ ÐÏÚÙÓËÁÎÉÅȟ ÂäÄľ ÐÏÃÉäÇÁ ÚÁ ÓÏÂä ÄčÕÇÏÔÒ×ÁčÙ ÐÒÏÃÅÓ ÆÉÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÉÁ ÕÍĕ× 

ÎÁÂÙÃÉÁȾÄÚÉÅÒŀÁ×Ù ÌÏËÁÌÉÚÁÃÊÉȢ $Ï ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÍÏŀÅ ÂÙç ËÏÎÉÅÃÚÎÅ ÐÏÚÙÓËÁÎÉÅ ×ÉÅÌÕ 

ÄÚÉÁčÅË Ï ÍÁčÅÊ ÐÏ×ÉÅÒÚÃÈÎÉ ɉπȟπρ ÈÁ ɀ πȟπυ ÈÁɊȢ .ÁÌÅŀÙ ×ÚÉäç ÐÏÄ Õ×ÁÇöȟ ŀÅ ÏÄÍÏ×Á ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ 

ÃÈÏçÂÙ ÊÅÄÎÅÊ ÄÚÉÁčËÉ ÐÒÚÅÚ ÊÅÊ ×čÁĢÃÉÃÉÅÌÁȟ ÍÏŀÅ ÕÎÉÅÍÏŀÌÉ×Éç ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ × ÄÁÎÙÍ 

miejscu.  
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2.3.2 2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÐÒÚÙčäÃÚÅÎÉÅÍ ÄÏ ÓÉÅÃÉ  

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ χ ÕÓÔȢ ρ ÕÓÔÁ×Ù 0ÒÁ×Ï ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÅȡ ȵ0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Ï ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÅ ÚÁÊÍÕÊäÃÅ 

ÓÉö ÐÒÚÅÓÙčÁÎÉÅÍ ÌÕÂ ÄÙÓÔÒÙÂÕÃÊä ÐÁÌÉ× ÇÁÚÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ ÅÎÅÒÇÉÉ ÊÅÓÔ ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÅ ÄÏ ÚÁ×ÁÒÃÉÁ 

ÕÍÏ×Ù Ï ÐÒÚÙčäÃÚÅÎÉÅ ÄÏ ÓÉÅÃÉ Ú ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ÕÂÉÅÇÁÊäÃÙÍÉ ÓÉö Ï ÐÒÚÙčäÃÚÅÎÉÅ ÄÏ ÓÉÅÃÉȟ ÎÁ 

ÚÁÓÁÄÚÉÅ Òĕ×ÎÏÐÒÁ×ÎÅÇÏ ÔÒÁËÔÏ×ÁÎÉÁȟ ÊÅŀÅÌÉ ÉÓÔÎÉÅÊä ÔÅÃÈÎÉÃzne i ekonomiczne warunki 

ÐÒÚÙčäÃÚÅÎÉÁ ÄÏ ÓÉÅÃÉ É ÄÏÓÔÁÒÃÚÁÎÉÁ ÔÙÃÈ ÐÁÌÉ× ÌÕÂ ÅÎÅÒÇÉÉȟ Á ŀäÄÁÊäÃÙ ÚÁ×ÁÒÃÉÁ ÕÍÏ×Ù ÓÐÅčÎÉÁ 

×ÁÒÕÎËÉ ÐÒÚÙčäÃÚÅÎÉÁ ÄÏ ÓÉÅÃÉ É ÏÄÂÉÏÒÕȢȱ )ÓÔÎÉÅÊÅ ÒÙÚÙËÏȟ ŀÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Ï ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÅ 

ÍÏŀÅ Ë×ÅÓÔÉÏÎÏ×Áç ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÐÒÚÙčäÃÚÅÎÉÁ ÓÉö ÅÌÅËÔÒÏ×ÎÉ ×ÏÄÎÅÊ ÂöÄäÃÅÊ × ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÕ &/. 

3Ȣ!Ȣ ÄÏ ÓÉÅÃÉ ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÅÊ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÌÕÂ ÍÏŀÅ ×ÙÄÁç ×ÁÒÕÎËÉ ÐÒÚÙčäÃÚÅÎÉÁȟ ËÔĕÒÅ 

ÚÍÎÉÅÊÓÚä ÒÅÎÔÏ×ÎÏĢç ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉȢ &/. 3Ȣ!Ȣ ×ÙÂÉÅÒÁÊäÃ É ÔÙÐÕÊäÃ ÌÏËÁÌÉÚÁÃÊÅ ÂöÄÚÉÅ ÓÔÁÒÁç ÓÉö 

ÍÉÎÉÍÁÌÉÚÏ×Áç ÔÏ ÒÙÚÙËÏ ÁÎÁÌÉÚÕÊäÃ ÏÄÌÅÇčÏĢç ÌÉÎÉÉ ĢÒÅÄÎÉÅÇÏ ÎÁÐÉöÃÉÁȢ .ÉÅÍÎÉÅÊ ÊÅÄÎÁËȟ ÚÁËčÁÄ 

ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÙ ÊÅÓÔ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÙ ÚÁ ÏÂÃÉäŀÅÎÉÅ ÓÉÅÃÉ ÄÙÓÔÒÙÂÕÃÙÊÎÅÊ É ÍÏŀÅ ×ÙÄÁç ×ÁÒÕÎËÉ 

ÐÒÚÙčäÃÚÅÎÉÁ ÄÏ ÉÎÎÅÇÏ ÐÕÎËÔÕ ÓÉÅÃÉ ÎÉŀ ÐÒÚÅ×ÉÄÙ×ÁÎÙ ÐÒÚÅÚ &/. 3Ȣ!Ȣ     

2.3.3 2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ×ÙÓÏËÏĢÃÉä ÏÐčÁÔ ÚÁ ÐÒÚÙčäÃÚÅÎÉÅ ÄÏ ÓÉÅÃÉ ÏÒÁÚ 

ÏÂÏ×ÉäÚËÉÅÍ ÚÁÐčÁÔÙ ÚÁÌÉÃÚÅË ÎÁ ÕÚÙÓËÁÎÉÅ ×ÁÒÕÎËĕ× ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÃÈ ÐÒÚÙčäÃÚÅÎÉÁ 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÔÒÅĢÃÉä 5ÓÔÁ×Ù Ú ÄÎÉÁ ρπ Ë×ÉÅÔÎÉÁ ρωωχ ÒÏËÕ 0ÒÁ×Ï ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÅ ÁÒÔȢ χ ÕÓÔȢ ψ ÐËÔ σ 

ÓÔÁÎÏ×Éȟ Éŀ ÚÁ ÐÒÚÙčäÃÚÅÎÉÅ ľÒĕÄÅč ×ÓÐĕčÐÒÁÃÕÊäÃÙÃÈ Ú ÓÉÅÃÉä ÏÒÁÚ ÓÉÅÃÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× 

ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÙÃÈ ÚÁÊÍÕÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÐÒÚÅÓÙčÁÎÉÅÍ ÌÕÂ ÄÙÓÔÒÙÂÕÃÊä ÐÁÌÉ× ÇÁÚÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ ÅÎÅÒÇÉÉ 

ÐÏÂÉÅÒÁ ÓÉö ÏÐčÁÔö ÕÓÔÁÌÏÎä ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÙÃÈ ÎÁËčÁÄĕ× ÐÏÎÉÅÓÉÏÎÙÃÈ ÎÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö 

ÐÒÚÙčäÃÚÅÎÉÁȟ Ú ×ÙčäÃÚÅÎÉÅÍ ÏÄÎÁ×ÉÁÌÎÙÃÈ ľÒĕÄÅč ÅÎÅÒÇÉÉ Ï ÍÏÃÙ ÅÌÅËÔÒÙÃÚÎÅÊ ÚÁÉÎÓÔÁÌÏ×ÁÎÅÊ 

ÎÉÅ ×ÙŀÓÚÅÊ ÎÉŀ υ -7 ÏÒÁÚ ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ËÏÇÅÎÅÒÁÃÊÉ Ï ÍÏÃÙ ÅÌÅËÔÒÙÃÚÎÅÊ ÚÁÉÎÓÔÁÌÏ×ÁÎÅÊ ÐÏÎÉŀÅÊ ρ 

-7ȟ ÚÁ ËÔĕÒÙÃÈ ÐÒÚÙčäÃÚÅÎÉÅ ÐÏÂÉÅÒÁ ÓÉö ÐÏčÏ×ö ÏÐčÁÔÙ ÕÓÔÁÌÏÎÅÊ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÙÃÈ 

ÎÁËčÁÄĕ×Ȣ 7 ÔÁËÉÅÊ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÙ ËÏÓÚÔ ÐÒÚÙčäÃÚÅÎÉÁ ÄÏ ÓÉÅÃÉ ÕÚÁÌÅŀÎÉÏÎÙ ÊÅÓÔ ÏÄ 

ÌÏËÁÌÉÚÁÃÊÉ ÅÌÅËÔÒÏ×ÎÉȢ )Í ÅÌÅËÔÒÏ×ÎÉÁ ÚÌÏËÁÌÉÚÏ×ÁÎÁ ÊÅÓÔ ÂÌÉŀÅÊ ÓÉÅÃÉȟ ÔÙÍ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ 

ÐÒÚÙčäÃÚÅÎÉÁ ÊÅÓÔ ÍÎÉÅÊ ÓËÏÍÐÌÉËÏ×ÁÎÅȟ Á ÎÁËčÁÄÙ ÎÁ ÊÅÇÏ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ Óä ÍÎÉÅÊÓÚÅȢ 0ÏÎÁÄÔÏȟ 

zgodnie z ÁÒÔȢ χ ÕÓÔȢ ψÁ ÔÅÊ ÕÓÔÁ×Ùȟ ÐÏÄÍÉÏÔ ÕÂÉÅÇÁÊäÃÙ ÓÉö Ï ÐÒÚÙčäÃÚÅÎÉÅ ľÒĕÄčÁ ÄÏ ÓÉÅÃÉ 

elektroenergeÔÙÃÚÎÅÊ Ï ÎÁÐÉöÃÉÕ ÚÎÁÍÉÏÎÏ×ÙÍ ×ÙŀÓÚÙÍ ÎÉŀ ρ Ë6 ×ÎÏÓÉ ÚÁÌÉÃÚËö ÎÁ ÐÏÃÚÅÔ 

ÏÐčÁÔÙ ÚÁ ÐÒÚÙčäÃÚÅÎÉÅ ÄÏ ÓÉÅÃÉȟ × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ σπ Úč ÚÁ ËÁŀÄÙ ËÉÌÏ×ÁÔ ÍÏÃÙ ÐÒÚÙčäÃÚÅÎÉÏ×ÅÊ, czyli 

σπ ÔÙÓȢ Úč ÚÁ ρ -7 ɉÚ ÊÅÄÎÏÃÚÅÓÎÙÍ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÅÍ ÍÁËÓÙÍÁÌÎÅÊ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÚÁÌÉÃÚËÉ ÄÏ Ë×ÏÔÙ σ 

ÍÌÎ ÚčɊȢ &/. 3Ȣ!Ȣ ÄÏÓÔÒÚÅÇÁ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÅ ÒÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢÃÉä ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁ 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ ×ÙÓÏËÉÃÈ ĢÒÏÄËĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÊÁËÉÅ ÎÁÌÅŀÁčÏÂÙ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÙç ÎÁ ÚÁÐčÁÔö ȵÚÁÌÉÃÚÅËȱ 

ÃÏ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÆÁÒÍÙ Ï ÐÒÚÙËčÁÄÏ×ÅÊ ÍÏÃÙ ρπ -7 ÓÔÁÎÏ×ÉčÏÂÙ ÚÎÁÃÚÎÙ ×ÙÄÁÔÅËȢ 

2.3.4 2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÏÂÏ×ÉäÚËÉÅÍ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÁ ÅËÓÐÅÒÔÙÚÙ ÐÒÚÙčäÃÚÅÎÉÁ ÄÏ 

sieci przez operatora sieci  

*ÅÄÎÙÍ Ú ÉÓÔÏÔÎÙÃÈ ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ÐÒÏÃÅÓÕ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÉÎ×Åstycji energii wodnej lub wiatrowej jest 

ÕÚÙÓËÁÎÉÅ ×ÁÒÕÎËĕ× ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÃÈ ÐÒÚÙčäÃÚÅÎÉÁ ÄÏ ÓÉÅÃÉ ÅÌÅËÔÒÏÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÅÊȟ ËÔĕÒÅ Óä ×ÁŀÎÅ 
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ÐÒÚÅÚ ÏËÒÅÓ Ä×ĕÃÈ ÌÁÔȟ Á ÎÁÓÔöÐÎÉÅ ÚÁ×ÁÒÃÉÅ ÕÍÏ×Ù ÐÒÚÙčäÃÚÅÎÉÏ×ÅÊ Ú ÏÐÅÒÁÔÏÒÅÍ ÓÙÓÔÅÍÕ 

ÐÒÚÅÓÙčÏ×ÅÇÏȢ  :ÁËÒÅÓ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉȟ ÊÁËÉÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÁ ÍÕÓÉ ÐÏÄÊäç ÎÁ ÅÔÁÐÉÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÙ 

ÕÚÙÓËÉ×ÁÎÉÁ ×ÁÒÕÎËĕ× ÐÒÚÙčäÃÚÅÎÉÁ ÄÏ ÓÉÅÃÉȟ ÚÁÌÅŀÙ ÏÄ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÎÁÐÉöÃÉÁ ÚÎÁÍÉÏÎÏ×ÅÇÏ ÓÉÅÃÉȟ 

ÄÏ ËÔĕÒÅÊ ÐÒÚÙčäÃÚÅÎÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÎÁÓÔäÐÉçȢ *ÅŀÅÌÉ ×ÉöÃ ÉÎ×ÅÓÔÏÒ ÕÂÉÅÇÁ ÓÉö Ï ÐÒÚÙčäÃÚÅÎÉÅ ÄÏ ÓÉÅÃÉ 

Ï ÎÁÐÉöÃÉÕ ÚÎÁÍÉÏÎÏ×ÙÍ ×ÙŀÓÚÙÍ ÎÉŀ ρ Ë6ȟ ÍÁ ÏÎ ÏÂÏ×ÉäÚÅË ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÅËÓÐÅÒÔÙÚÙ ×ÐčÙ×Õ 

ÐÒÚÙčäÃÚÅÎÉÁ ÉÎÓÔÁÌÁÃÊÉ ÎÁ ËÒÁÊÏ×Ù ÓÙÓÔÅÍ ÅÌÅËÔÒÏÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÙ Ú ×ÙÊäÔËÉÅÍ ÐÒÚÙčäÃÚÁÎÙÃÈ 

ÊÅÄÎÏÓÔÅË ×ÙÔ×ĕÒÃÚÙÃÈ Ï čäÃÚÎÅÊ ÍÏÃÙ ÚÁÉÎÓÔÁÌÏ×ÁÎÅÊ ÎÉÅ ×ÉöËÓÚÅÊ ÎÉŀ ς -7ȟ ÌÕÂ ÕÒÚäÄÚÅď 

ÏÄÂÉÏÒÃÙ ËÏďÃÏ×ÅÇÏ Ï čäÃÚÎÅÊ ÍÏÃÙ ÐÒÚÙčäÃÚÅÎÉÏ×ÅÊ ÎÉÅ ×ÉöËÓÚÅÊ ÎÉŀ υ -7Ȣ *ÅÄÎÁËŀÅ 

ÒÏÚÐÁÔÒÙ×ÁÎÉÅ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ×ÎÉÏÓËĕ× ÐÒÚÅÚ ÏÐÅÒÁÔÏÒĕ× ÓÉÅÃÉ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ × 

ÊÅÄÎÏÌÉÔÙ ÓÐÏÓĕÂȢ /ÐÅÒÁÔÏÒÚÙ ÃÚöÓÔÏ ×ÙÍÁÇÁÊä ÏÄ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× ÓÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÅËÓÐÅÒÔÙÚÙ Ú 

Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ ÐÒÁ×ÉÅ ÎÉÅÒÅÁÌÎÙÃÈ ÄÏ ÓÐÅčÎÉÅÎÉÁ ×ÁÒÉÁÎÔĕ× É ÓÙÔÕÁÃÊÉȢ .ÉÅÒÚÁÄËÏ ÚÄÁÒÚÁÊä ÓÉö 

ÓÙÔÕÁÃÊÅȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ÏÐÅÒÁÔÏÒ ÓÉÅÃÉ ŀäÄÁ ÓÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÅËÓÐÅÒÔÙÚÙ ÐÒÚÙ ÚÁčÏŀÅÎÉÕȟ ŀÅ ÄÏ ÓÉÅÃÉ 

ÏÐÒĕÃÚ ÄÁÎÅÊ ÅÌÅËÔÒÏ×ÎÉ ÚÏÓÔÁÎä ÐÒÚÙčäÃÚÏÎÅ ÉÎÎÅ × ÄÁÎÙÍ ÒÅÊÏÎÉÅ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÅ ÅÌÅËÔÒÏ×ÎÉÅȢ 

MÏŀÅ ÔÏ ÐÏ×ÏÄÏ×Áç ÄÏÄÁÔËÏ×Å É ÎÉÅÐÏÔÒÚÅÂÎÅ ËÏÓÚÔÙ ÏÒÁÚ ÐÒÚÅÄčÕŀÁÎÉÅ ÐÒÏÃÅÓÕ 

ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÇÏȢ 0ÏÎÁÄÔÏȟ ×ÙÎÉËÁÊäÃÙ Ú ÁÎÁÌÉÚÙ ×ÐčÙ× ÐÒÚÙčäÃÚÏÎÅÇÏ ËÏÍÐÌÅËÓÕ ÕÒÚäÄÚÅď ÎÁ 

parametry energii elektrycznej w sieci, nierzadko odbiega od zastanego stanu faktycznego. 

ProÂÌÅÍ × ÔÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÏÊÁ×ÉÁ ÓÉö ÊÕŀ ÎÁ ÅÔÁÐÉÅ ËÏÎÃÅÐÃÙÊÎÙÍ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÄÁÎÅÇÏ ÐÒÏÊÅËÔÕȟ ÇÄÙŀ 

ÂÒÁË ÊÅÓÔ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÕÚÙÓËÁÎÉÁ Õ ÏÐÅÒÁÔÏÒÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ï ÂÉÅŀäÃÙÍ ÓÔÁÎÉÅ ÉÎÔÅÒÅÓÕÊäÃÅÇÏ ×öÚčÁ 

ÅÌÅËÔÒÏÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÅÇÏȢ : Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÆÁËÔȟ ŀÅ ÉÓÔÎÉÅÊÅ ÐÒÚÅÐÉÓ ÎÁËčÁÄÁÊäÃÙ ÎÁ ÏÐÅÒÁÔÏÒĕ× ÓÉÅÃÉ 

ÏÂÏ×ÉäÚÅË ×ÙÄÁÎÉÁ ÏÐÉÎÉÉ Ï ×ÁÒÕÎËÁÃÈ ÐÒÚÙčäÃÚÅÎÉÁ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ρυπ ÄÎÉȟ ÐÒÚÙ ÃÚÙÍ ÔÅÒÍÉÎ ÔÅÎ 

ÌÉÃÚÏÎÙ ÊÅÓÔ ÏÄ ÄÎÉÁ ÚčÏŀÅÎÉÁ ×ÎÉÏÓËÕȟ &/. 3Ȣ!Ȣ  ÄÏÓÔÒÚÅÇÁ ÒÙÚÙËÏȟ Éŀ ÏÐÅÒÁÔÏÒÚÙ ÓÉÅÃÉ ÎÉÅ ÂöÄä × 

ÓÔÁÎÉÅ ×ÙÄÁç ÄÅÃÙÚÊÉ × ÔÅÒÍÉÎÉÅȢ 7ÙÄčÕŀÁÎÉÅ ÔÅÒÍÉÎÕ ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÉÁ ÎÁ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÏ×ä ÏÐÉÎÉö 

ÍÏŀÅ ÎÅÇÁÔÙ×ÎÉÅ ×ÐčÙÎäç ÎÁ ÔÅÒÍÉÎÏ×ÏĢç ÐÒÚÙÇÏÔÏ×Ù×ÁÎÉÁ É ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÊÅËÔĕ× 

energetycznych przez FON S.A.     

2.3.5 2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ËÏÎËÕÒÅÎÃÊä ÎÁ ÒÙÎËÕ ÅÎÅÒÇÉÉ ÏÄÎÁ×ÉÁÌÎÅÊ  

/ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÁ ÂÒÁÎŀÏ×Å ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊä ×ÚÒÏÓÔ ÌÉÃÚÂÙ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÄÚÉÁčÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ×ÓËÁÚÁÎÙÍ ÒÙÎËÕȢ 

+ÏÎËÕÒÅÎÃÊö ÄÌÁ &/. 3!  ÍÏÇä ÓÔÁÎÏ×Éç ÄÚÉÁčÁÊäÃÅ ÊÕŀ × 0ÏÌÓÃÅ ÄÕŀÅ ÐÏÄÍÉÏÔÙ ×ÙÔ×ÁÒÚÁÊäÃÅ 

ÅÎÅÒÇÉö ÐÒÚÙ ÚÕŀÙÃÉÕ ÐÁÌÉ× ËÏÐÁÌÎÉÁÎÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÒÏÚÓÚÅÒÚä ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×Ù ÏÂÓÚÁÒ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉȟ 

inne podmioty wytwarzajäÃÅ ÅÎÅÒÇÉö ÚÅ ľÒĕÄÅč ÏÄÎÁ×ÉÁÌÎÙÃÈȟ Á ÔÁËŀÅ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅ ËÏÎÃÅÒÎÙ 

ÐÌÁÎÕÊäÃÅ ÅËÓÐÁÎÓÊö × 0ÏÌÓÃÅȢ )ÓÔÎÉÅÊÅ ÒÙÚÙËÏȟ ŀÅ ×ÚÒÏÓÔ ËÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ ÂöÄÚÉÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÉč ÄÏ 

ÔÒÕÄÎÏĢÃÉ × ÐÏÚÙÓËÁÎÉÕ ÎÏ×ÙÃÈ ËÌÉÅÎÔĕ× É ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ×ȟ Ú×ÉöËÓÚÏÎÅÇÏ ÚÁÐÏÔÒÚÅÂÏ×ÁÎÉÁ ÎÁ 

lokalizacje pod pÒÚÙÓÚčÅ ÐÒÏÊÅËÔÙȟ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÅ ÍÁÒŀ ÏÒÁÚ ÓÐÁÄÅË ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢÃÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ × 

ÏÂÓÚÁÒÚÅ ÏÄÎÁ×ÉÁÌÎÙÃÈ ľÒĕÄÅč ÅÎÅÒÇÉÉȟ ÃÏ ÍÏŀÅ ÍÉÅç ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ×ÙÎÉËÉ ÏÓÉäÇÁÎÅ 

ÐÒÚÅÚ &/. 3Ȣ!Ȣ × ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉȢ &/. 3Ȣ!Ȣ ÚÁÍÉÅÒÚÁ ÏÇÒÁÎÉÃÚÙç ÐÏ×ÙŀÓÚÅ ÒÙÚÙËÏ ÐÏÐÒÚÅÚ ÂÉÅŀäÃÅ 

moniÔÏÒÏ×ÁÎÉÅ ÒÙÎËÕ ÏÒÁÚ ÎÁ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ Ú ËÒÁÊÕ É ÚÁÇÒÁÎÉÃÙ 

ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÙÍÉ ÒÏÚ×ÉÊÁÎÉÅÍ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ 0ÏÌÓËÉȢ  
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2.4 #ÚÙÎÎÉËÉ ÒÙÚÙËÁ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉä &/. 3Ȣ!Ȣ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÕÓčÕÇ 

biura turystycznego  

7 Ú×ÉäÚËÕ Ú ÐÌÁÎÏ×ÁÎÙÍ ÐÒÚÅÊöÃÉÅÍ ÐÒÚÅÚ &/. 3Ȣ!Ȣ ÓÐĕčËÉ 5ÒÌÏÐÙȢÐÌ 3ÐĕčËÁ !ËÃÙÊÎÁ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä 

× 0čÏÃËÕȟ &/. 3Ȣ!Ȣ ÚÁÍÉÅÒÚÁ ËÏÎÔÙÎÕÏ×Áç ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎä ÐÒÚÅÚ ÎÉä ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç Ú×ÉäÚÁÎä Ú 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉä ÂÉÕÒÁ ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÅÇÏȢ 0ÏÎÉŀÅÊ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÁ Óä ÒÙÚÙËÁ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÏ×ä 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉäȢ  

2.4.1 2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÓÅÚÏÎÏ×ÏĢÃÉä ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÂÉÕÒ ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈ  

$ÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÎÁ ÒÙÎËÕ ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÙÍ ÃÅÃÈÕÊÅ ÚÎÁÃÚÎÁ ÓÅÚÏÎÏ×ÏĢç ÓÐÒÚÅÄÁŀÙȢ .ÁÊ×ÉöËÓÚÅ 

ÎÁÓÉÌÅÎÉÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ×ÙÓÔöÐÕÊÅ × )) É )6 

Ë×ÁÒÔÁÌÅ ÒÏËÕȟ ×ÔÅÄÙ ÔÅŀ ÆÉÒÍÙ ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÅ ÇÅÎÅÒÕÊä ÎÁÊ×ÉöËÓÚÅ ÏÂÒÏÔÙȢ &/. 3Ȣ!Ȣ ÂöÄÚÉÅ ÓÔÁÒÁčÁ 

ÓÉö ÏÇÒÁÎÉÃÚÙç ÒÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÓÅÚÏÎÏ×ÏĢÃÉä ÓÐÒÚÅÄÁŀÙȟ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÊäÃ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÚÁËÕÐÕ 

ÂÉÌÅÔĕ× ÌÏÔÎÉÃÚÙÃÈ ÃÚÙ ÒÅÚÅÒ×ÁÃÊÉ ÈÏÔÅÌÉȟ Á ÔÁËŀÅ ÐÏÐÒÚÅÚ ÂÏÇÁÔä ÏÆÅÒÔö ÚÉÍÏ×ÙÃÈ ×ÙÊÁÚÄĕ× 

turystycznych.  

2.4.2 2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÄÅËÏÎÉÕÎËÔÕÒä ÎÁ ÒÙÎËÕ ÕÓčÕÇ ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈ  

-ÉÍÏ ×ÚÒÏÓÔÕ ÕÄÚÉÁčÕ ×ÏÒÔÁÌÉ ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈ × ÇÌÏÂÁÌÎÅÊ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÏÆÅÒÔ ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈȟ ÎÉÅ 

ÍÏŀÎÁ × ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ ×ÙËÌÕÃÚÙç ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÁ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÁ ÏÆÅÒÔä ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎä ÐÒÚÅÚ ËÌÉÅÎÔĕ× 

- ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÄÁÌÓÚÅÇÏ Ópowolnienia tempa rozwoju gospodarczego Polski i 

×ÚÒÏÓÔÕ ÂÅÚÒÏÂÏÃÉÁȢ /ÂÅÃÎÉÅ ×ÏÒÔÁÌÅ ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÅ × )ÎÔÅÒÎÅÃÉÅ ÔÏ ÊÅÄÅÎ Ú ÆÉÌÁÒĕ× ÓÅËÔÏÒÁ Å-

commerce w Polsce. 

2.4.3 2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ×ÄÒÁŀÁÎÉÅÍ ÎÏ×ÙÃÈ ÐÒÏÄÕËÔĕ× É ÕÓčÕÇ ÌÕÂ ÍÏÄÙÆÉËÁÃÊä 

ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ  

Specyfikä ÂÒÁÎŀÙ ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÅÊ ÊÅÓÔ ÂÁÒÄÚÏ ËÒĕÔËÁ ×ÁŀÎÏĢç ÏÆÅÒÔ ×ÙÊÁÚÄÏ×ÙÃÈȟ Á × Ú×ÉäÚËÕ Ú 

ÔÙÍ ËÒĕÔËÉ ÃÙËÌ ŀÙÃÉÁ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÕÓčÕÇȢ &/. 3Ȣ!Ȣ ÚÁÍÉÅÒÚÁ ÏÆÅÒÏ×Áç ÚÁÒĕ×ÎÏ ÐÒÏÄÕËÔÙ ×čÁÓÎÅȟ 

ÊÁË É ÁÐÌÉËÁÃÊÅ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÉÎÎÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å É ËÒÁÊÏ×Å ÆÉÒÍÙȟ ÃÏ ÏÚÎÁÃÚÁȟ ŀÅ ×ÒÁÚ ÚÅ 

ÚÍÉÁÎÁÍÉ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÎÉÅÏÄÚÏ×ÎÅ ÂöÄä ÚÍÉÁÎÙ ×Å ×čÁÓÎÙÃÈ ÐÒÏÄÕËÔÁÃÈ É ÕÓÔÁ×ÉÃÚÎÅ ÓÚËÏÌÅÎÉÁ × 

ÐÒÏÄÕËÔÁÃÈ ÏÂÃÙÃÈȢ )ÓÔÎÉÅÊÅ ÒÙÚÙËÏȟ ŀÅ ÐÏÍÉÍÏ ÃÉäÇčÅÇÏ ÄÏÓÔÏÓÏ×Ù×ÁÎÉÁ ÏÆÅÒÔÙȟ &/. 3Ȣ!Ȣ ÍÏŀÅ 

ÎÉÅ ÂÙç × ÓÔÁÎÉÅ ÚÁÏÆÅÒÏ×Áç ÒÏÚ×ÉäÚÁďȟ ËÔĕÒÅ ÂöÄä ÎÁÊÌÅÐÉÅÊ ÓÐÅčÎÉÁčÙ ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÉÁ ËÌÉÅÎÔĕ×Ȣ 

4ÁËÁ ÓÙÔÕÁÃÊÁ ÍÏŀÅ ×ÐčÙÎäç ÎÁ ×ÙÎÉËÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å &/. 3Ȣ!Ȣ 
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2.5 #ÚÙÎÎÉËÉ ÒÙÚÙËÁ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉä &/. 3Ȣ!Ȣ × ÚÁËÒÅÓÉÅ 

ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÃÈ  

7 Ú×ÉäÚËÕ Ú ÐÌÁÎÏ×ÁÎÙÍ ÐÒÚÅÊöÃÉÅÍ ÐÒÚÅÚ &/. 3Ȣ!Ȣ ÓÐĕčËÉ 3ÔÁÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 3ÐĕčËÁ !ËÃÙÊÎÁ Ú 

ÓÉÅÄÚÉÂä × #ÈÏÒÚÏ×ÉÅȟ &/. 3Ȣ!Ȣ ÚÁÍÉÅÒÚÁ ÚÁËÏďÃÚÙç ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎä ÐÒÚÅÚ ÎÉä ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç Ú×ÉäÚÁÎä 

Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉä ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËäȢ *ÅÄÎÁËŀÅ ÄÏ ÃÚÁÓÕ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÏ×ÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

ÁËÔÕÁÌÎÅ ÂöÄä ÐÏÎÉŀÅÊ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÅ ÒÙÚÙËÁ Ú ÎÉä Ú×ÉäÚÁÎÅȢ     

2.5.1 2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ËÏÎËÕÒÅÎÃÊä ÎÁ ÒÙÎËÕ ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÍ  

&/. 3Ȣ!Ȣ ÍÏŀÅ ÓÐÏÔËÁç ÓÉö ÚÅ ÚÎÁÃÚÎä ËÏÎËÕÒÅÎÃÊä ÚÅ ÓÔÒÏÎÙ ÉÎÎÙÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÙÃÈ 

ÐÏÄÏÂÎä ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢçȢ +ÏÎËÕÒÅÎÃÊÁ ÍÏŀÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÉçȟ ÍÉÅÄÚÙ ÉÎÎÙÍÉȟ ÄÏ ÎÁÄ×ÙŀËÉ ÐÏÄÁŀÙ 

×Ù×ÏčÁÎÅÊ ÚÂÙÔ ÄÕŀä ÌÉÃÚÂä ÄÏÓÔöÐÎÙÃÈ ÏÂÉÅËÔĕ× ÌÕÂ ÄÏ ×ÚÒÏÓÔÕ ÃÅÎ ÇÒÕÎÔĕ×Ȣ 0ÏÔÅÎÃÊÁÌÎÉÅ 

ÍÏŀÅ ÔÏ ÍÉÅç ÉÓÔÏÔÎÙ ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢçȟ ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×ä ÌÕÂ ×ÙÎÉËÉ &/. 3Ȣ!Ȣ 

2.5.2 2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÒÅÁÌÉÚÁÃÊä ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÃÈ  

Inwestycje budowlane wyÍÁÇÁÊä ÚÎÁÃÚÎÙÃÈ ÎÁËčÁÄĕ× ËÁÐÉÔÁčÏ×ÙÃÈ ÎÁ ÅÔÁÐÉÅ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÁ 

inwestycji i w trakcie trwania budowy. Z powodu wysokich potrzeb w zakresie finansowania, 

ÔÁËÉÍ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÏÍ Ú ÒÅÇÕčÙ ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÙ ×ÉÅÌÅ ÉÓÔÏÔÎÙÃÈ ÒÙÚÙËȢ 2ÙÚÙËÁ ÔÅ ÏÂÅÊÍÕÊä × 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÎÉÅÕÚÙÓËÁÎÉÅ ÐÏÚ×ÏÌÅď ÎÉÅÚÂöÄÎÙÃÈ ÄÏ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ÇÒÕÎÔĕ× ÚÇÏÄÎÉÅ Ú 

ÐÒÚÙÊöÔÙÍÉ ÐÌÁÎÁÍÉȟ ÏÐĕľÎÉÅÎÉÁ × ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÕ ÂÕÄÏ×Ùȟ ËÏÓÚÔÙ ÐÒÚÅ×ÙŀÓÚÁÊäÃÅ ËÏÓÚÔÙ ÚÁčÏŀÏÎÅ 

× ÂÕÄŀÅÃÉÅ ÓÐÏ×ÏÄÏ×ÁÎÅ ÎÉÅËÏÒÚÙÓÔÎÙÍÉ ×ÁÒÕÎËÁÍÉ ÐÏÇÏÄÏ×ÙÍÉȟ ÎÉÅ×ÙÐčÁÃÁÌÎÏĢÃÉä 

×ÙËÏÎÁ×Ãĕ× ÌÕÂ ÐÏÄ×ÙËÏÎÁ×Ãĕ×ȟ ÓÐÏÒÙ ÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÚÅ Õ ×ÙËÏÎÁ×Ãĕ× ÌÕÂ ÐÏÄ×ÙËÏÎÁ×Ãĕ×ȟ 

ÎÉÅÄÏÂĕÒ ÍÁÔÅÒÉÁčĕ× ÌÕÂ ÓÐÒÚöÔÕ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅÇÏȟ ÎÉÅÓÚÃÚöĢÌÉ×Å ×ÙÐÁÄËÉ ÌÕÂ ÎÉÅÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÅ 

ÔÒÕÄÎÏĢÃÉ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅȟ ÂÒÁË ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÕÚÙÓËÁÎÉÁ ÐÏÚ×ÏÌÅď ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÙÃÈ ÏÄÄÁÎÉÅ ÂÕÄÙÎËÕ 

ÌÕÂ ÂÕÄÙÎËĕ× ÄÏ ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÉÁ ÌÕÂ ÉÎÎÙÃÈ ×ÙÍÁÇÁÎÙÃÈ ÐÏÚ×ÏÌÅď ÃÚÙ ÔÅŀ ÚÍÉÁÎÙ × ÐÒÚÅÐÉÓÁÃÈ 

ÒÅÇÕÌÕÊäÃÙÃÈ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÇÒÕÎÔĕ×Ȣ 7 ÒÁÚÉÅ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ ËÔĕÒÅÇÏËÏÌ×ÉÅË Ú ÐÏ×ÙŀÓÚÙÃÈ ÌÕÂ 

ÉÎÎÙÃÈ ÒÙÚÙËȟ ÍÏŀÅ ÚÁÉÓÔÎÉÅç ÏÐĕľÎÉÅÎÉÅ × ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÅÇÏȟ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ 

ËÏÓÚÔĕ× ÌÕÂ ÕÔÒÁÔÁ ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ×ȟ ÚÁÍÒÏŀÅÎÉÅ ĢÒÏÄËĕ× ÚÁÉÎ×ÅÓÔÏ×ÁÎÙÃÈ × ÎÁÂÙÃÉÅ 

ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉ ÐÏÄ ÐÒÏÊÅËÔ ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉȟ Á × ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈ ÎÉÅÚÄÏÌÎÏĢç ÄÏ 

ÕËÏďÃÚÅÎÉÁ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉȟ ÃÏ ÍÏŀÅ ÍÉÅç ÉÓÔÏÔÎÙ ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢçȟ ÓÙÔÕÁÃÊö 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ä ÌÕÂ ×ÙÎÉËÉ &/N S.A.  

2.5.3 2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÕÚÁÌÅŀÎÉÅÎÉÅÍ &/. 3Ȣ!Ȣ ÏÄ ×ÙËÏÎÁ×Ãĕ× ÒÏÂĕÔ 

budowlanych  

&/. 3Ȣ!Ȣ × ÒÁÍÁÃÈ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÃÈ ÃÚöĢç ÐÒÁÃ ÚÁÍÉÅÒÚÁ ÐÏ×ÉÅÒÚÁç 

×ÙÓÐÅÃÊÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÍ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÏÍ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÍȢ 0ÏÍÉÍÏ ÓÐÒÁ×Ï×ÁÎÉÁ ÂÉÅŀäÃÅÊ ËÏÎÔÒÏÌÉ 

ÎÁÄ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÙÍÉ ÐÒÁÃÁÍÉ ÏÒÁÚ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÁÎÉÅÍ ÊÁËÏĢÃÉ É ÔÅÒÍÉÎÏ×ÏĢÃÉ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÚÁÐÉÓÁÍÉ 
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ÕÍÏ×ÎÙÍÉȟ × ÔÙÍ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÍÉ ËÁÒ ÕÍÏ×ÎÙÃÈȟ &/. 3Ȣ!Ȣ ÎÉÅ ÍÏŀÅ ÚÁÇ×ÁÒÁÎÔÏ×Áçȟ ŀÅ ÚÌÅÃÏÎÅ 

ÐÒÁÃÅ ÚÏÓÔÁÎä ÒÚÅÔÅÌÎÉÅ É ÔÅÒÍÉÎÏ×Ï ×ÙËÏÎÁÎÅȢ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÎÉÅ×Ù×ÉäÚÁÎÉÁ ÓÉö 

podwyËÏÎÁ×Ãĕ× Ú ÕÍĕ× ÍÏŀÌÉ×Å ÊÅÓÔ ÏÐĕľÎÉÅÎÉÅ ÒÏÂĕÔ ÌÕÂ ÎÉÅÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÏĢÃÉ × ÉÃÈ 

×ÙËÏÎÁÎÉÕȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä ÓÐÏ×ÏÄÏ×Áç Ú×čÏËö × ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÕ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ×Ȣ 

+ÏÎÓÅË×ÅÎÃÊä ÔÁËÉÅÇÏ ÓÔÁÎÕ ÒÚÅÃÚÙ ÍÏŀÅ ÂÙç ÚÎÁÃÚÎÙ ×ÚÒÏÓÔ ËÏÓÚÔĕ× ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ 

ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÁȢ 0ÏÎÁÄÔÏ ÐÏÄ×ÙËÏÎÁ×ÃÙ ÒÏÂĕÔ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ ÍÏÇä ÕÔÒÁÃÉç ÐčÙÎÎÏĢç ÆÉÎÁÎÓÏ×äȟ 

ÃÏ ÍÏŀÅ ÐÒÚÅčÏŀÙç ÓÉö ÎÁ ÊÁËÏĢç É ÔÅÒÍÉÎÏ×ÏĢç ÚÌÅÃÏÎÙÃÈ ÐÒÁÃȢ 7 ÓËÒÁÊÎÙÃÈ ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈ 

ÔÒÕÄÎÏĢÃÉ Ú ÐčÙÎÎÏĢÃÉä ÍÏÇä ÚÎÁÌÅľç ÏÄÚ×ÉÅÒÃÉÅÄÌÅÎÉÅ × ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÐÏÄ×ÙËÏÎÁ×Ãĕ× ÄÏ 

wykonania zleconych prac ÚÍÕÓÚÁÊäÃ ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ &/. 3Ȣ!Ȣ ÄÏ ÚÁÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÉÃÈ ÉÎÎÙÍÉ 

ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉȢ :ÍÉÁÎÁ ÐÏÄÍÉÏÔÕ ×ÙËÏÎÕÊäÃÅÇÏ ÚÌÅÃÏÎÅ ÐÒÁÃÅ ×ÉäŀÅ ÓÉö Ú ËÏÓÚÔÁÍÉ É ÃÚÁÓÅÍ 

ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÚÁÍĕ×ÉÏÎÙÃÈ ÕÓčÕÇ ÃÏ × ÅÆÅËÃÉÅ ×ÐčÙ×Á ÎÁ ×ÙÎÉË ÆÉÎÁÎÓÏ×Ù ÐÒÏÊÅËÔÕ 

ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÅÇÏȟ ËÔĕÒÙ Ú ËÏÌÅÉ ÉÓÔÏÔÎÉÅ ÒÚÕÔÏ×Áç ÂöÄÚÉÅ ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢçȟ ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×ä É 

wyniki finansowe FON S.A. 

2.5.4 2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ËÏÓÚÔÁÍÉ ÂÕÄÏ×Ù  

+ÏÓÚÔÙ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÃÈ ÍÏÇä ÕÌÅÇÁç ÚÍÉÁÎÉÅ Ú Õ×ÁÇÉ ÎÁȡ ɉÁɊ ÚÍÉÁÎö ÚÁËÒÅÓÕ ÐÒÏÊÅËÔÕ 

deweloperskiego i zmiany w projekcie architÅËÔÏÎÉÃÚÎÙÍȠ ɉÂɊ ×ÚÒÏÓÔ ÃÅÎ ÍÁÔÅÒÉÁčĕ× 

ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈȠ ɉÃɊ ×ÚÒÏÓÔ ËÏÓÚÔĕ× ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁ ×ÙË×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÌÕÂ ÉÃÈ 

ÎÉÅÄÏÂĕÒȠ ɉÄɊ ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÐÒÁÃ ÐÒÚÅÚ ×ÙËÏÎÁ×Ãö × ÕÚÇÏÄÎÉÏÎÙÃÈ ÔÅÒÍÉÎÁÃÈ ÌÕÂ ÓÔÁÎÄÁÒÄÚÉÅ 

ÁËÃÅÐÔÏ×ÁÌÎÙÍ ÄÌÁ &/. 3Ȣ!Ȣ +ÁŀÄÙ ÉÓÔÏÔÎÙ ×ÚÒÏÓÔ ËÏÓÚÔĕ× ÌÕÂ ÏÐĕľÎÉÅÎÉÅ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÁ 

ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÅÇÏ ÍÏŀÅ ÎÉÅËÏÒÚÙÓÔÎÉÅ ×ÐčÙÎäç ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢçȟ ÓÙÔÕÁÃÊö 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ä ÌÕÂ ×ÙÎÉËÉ &/. 3Ȣ!Ȣ  

2.5.5 2ÙÚÙËÏ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅ Ú ÕÓÔÁ×Ù Ï Ç×ÁÒÁÎÃÊÁÃÈ ÚÁÐčÁÔÙ ÚÁ ÒÏÂÏÔÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅ 

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 9 lipca 2003 r. (nowelizacja z dnia 16 kwietnia 2010r. Dz. U. 

.Ò τπȟ ÐÏÚȢ ςςςɊ Ï Ç×ÁÒÁÎÃÊÉ ÚÁÐčÁÔÙ ÚÁ ÒÏÂÏÔÙ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÅ ×ÙËÏÎÁ×ÃÁ ÒÏÂĕÔ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈȟ 

ËÔĕÒÅÍÕ &/. 3Ȣ!Ȣ ÚÌÅÃÉ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÐÒÏÊÅËÔÕ ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÅÇÏȟ ÍÏŀÅ × ËÁŀÄÙÍ ÃÚÁÓÉÅ ŀäÄÁç ÏÄ 

FON S.AȢ Ç×ÁÒÁÎÃÊÉ ÚÁÐčÁÔÙȟ × ÆÏÒÍÉÅ Ç×ÁÒÁÎÃÊÉ ÂÁÎËÏ×ÅÊ ÌÕÂ ÕÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÏ×ÅÊȟ ÁËÒÅÄÙÔÙ×Ù 

ÂÁÎËÏ×ÅÊ ÌÕÂ ÐÏÒöÃÚÅÎÉÁ ÂÁÎËÕ ÕÄÚÉÅÌÏÎÅÇÏ ×ÙËÏÎÁ×ÃÙȟ ÄÏ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ Å×ÅÎÔÕÁÌÎÅÇÏ 

ÒÏÓÚÃÚÅÎÉÁ Ú ÔÙÔÕčÕ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅÇÏ Ú ÕÍÏ×Ù ÏÒÁÚ ÚÌÅÃÅď ÄÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈȢ 0Ï×ÙŀÓÚÁ 

ustawa ÄÁÊÅ ÐÒÁ×Ï ÄÏ ŀäÄÁÎÉÁ Ç×ÁÒÁÎÃÊÉ ÚÁÐčÁÔÙȟ ËÔĕÒÅÇÏ ÎÉÅ ÍÏŀÎÁ ×ÙčäÃÚÙç ÁÎÉ ÏÇÒÁÎÉÃÚÙç 

ÐÒÚÅÚ ÃÚÙÎÎÏĢç ÐÒÁ×Îäȟ ÚÁĢ ×ÙÐÏ×ÉÅÄÚÅÎÉÅ ÕÍÏ×Ù ÓÐÏ×ÏÄÏ×ÁÎÅ ŀäÄÁÎÉÅÍ Ç×ÁÒÁÎÃÊÉ ÚÁÐčÁÔÙ 

ÊÅÓÔ ÂÅÚÓËÕÔÅÃÚÎÅȢ -ÏŀÅ ÔÏ ÍÉÅç ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢçȟ ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×ä ÌÕÂ wyniki 

FON S.A. 

2.5.6 2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒä 

0ÒÏÊÅËÔ ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉ ÍÏŀÅ ÚÏÓÔÁç ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙ ÊÅÄÙÎÉÅ ×ĕ×ÃÚÁÓȟ ÇÄÙ ÔÅÒÅÎ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÍÁ 

ÄÏÓÔöÐ ÄÏ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅÊ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ɉÎÐȢ ÄÒÏÇÉ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅȟ ÐÒÚÙčäÃÚÁ ÍÅÄÉĕ×ȟ ÉÔÐȢɊȟ ËÔĕÒÁ 
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jest wymagana zgodnie Ú ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ ÐÒÁ×ÁȢ *ÅŀÅÌÉ ÔÁËÁ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÄÏÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÁ ÄÏ 

ÔÅÒÅÎÕ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÅÇÏȢ -ÏŀÅ ÓÉö ÔÁËŀÅ ÚÄÁÒÚÙçȟ ŀÅ ×čÁĢÃÉ×Å ÏÒÇÁÎÙ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ 

ÚÁŀäÄÁÊä ÏÄ &/. 3Ȣ!Ȣ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅÊ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ × ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÁÃ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú 

projektÅÍ ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÍȟ ÃÏ ÍÏŀÅ ÍÉÅç ÚÎÁÃÚäÃÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ËÏÓÚÔÙ ÐÒÁÃ ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈ ÏÂÊöÔÙÃÈ 

ÐÒÏÊÅËÔÅÍ ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÍȢ /ÒÇÁÎÙ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ ÍÏÇä ÔÁËŀÅ ÚÁŀäÄÁçȟ ÁÂÙ ÉÎ×ÅÓÔÏÒ ×ÙËÏÎÁč 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒöȟ ËÔĕÒÁ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÎÉÅÚÂöÄÎÁ Ú ÐÕÎËÔÕ ×ÉÄÚÅÎÉÁ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÅÇÏȟ ÁÌe jej 

×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÍÏŀÅ ÂÙç ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÔÅ ÏÒÇÁÎÙ ÊÁËÏ ×ËčÁÄ ÉÎ×ÅÓÔÏÒÁ × ÒÏÚ×ĕÊ ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉ 

ÌÏËÁÌÎÅÊȢ : ÐÏ×ÏÄÕ ÏÐĕľÎÉÅď × ÄÏÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÕ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÎÁ ÓËÕÔÅË 

ÃÚÙÎÎÉËĕ× ÚÎÁÊÄÕÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÐÏÚÁ ËÏÎÔÒÏÌä &/. 3Ȣ!Ȣȟ ÍÏŀÅ ×ÙÓÔäÐÉç ÏÐĕľÎÉÅÎÉÅ × ÕËÏďÃÚÅÎÉÕ 

danego projektu deweloperskiego lub nieprzewidywany wzrosÔ ËÏÓÚÔĕ× Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú 

zapewnieÎÉÅÍȾÄÏÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅÍ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙȢ 4ÁËÉÅ ÚÄÁÒÚÅÎÉÅ ÍÏŀÅ ÍÉÅç ÉÓÔÏÔÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ 

ÒÅÎÔÏ×ÎÏĢç ÐÒÏÊÅËÔÕ ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÅÇÏȢ -ÏŀÅ ÔÏ ÍÉÅç ÉÓÔÏÔÎÙ ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢçȟ 

ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×ä ÌÕÂ ×ÙÎÉËÉ &/. 3Ȣ!Ȣ  

 

2.5.7 2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä Ú ÔÙÔÕčÕ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÍÉÅÓÚËÁď É 

ÄÏÍĕ× 

&/. 3Ȣ!Ȣ ÊÅÓÔ ÎÁÒÁŀÏÎÁ ÎÁ ÒÙÚÙËÏ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÐÏÓÔöÐÏ×Áď ÓäÄÏ×ÙÃÈȟ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú 

ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÍÉ ÐÒÏÊÅËÔÁÍÉȟ × ×ÙÎÉËÕ ËÔĕÒÙÃÈ &/. 3Ȣ!Ȣ ÍÏŀÅ ÚÏÓÔÁç ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÁ ÄÏ 

ÚÁÓÐÏËÏÊÅÎÉÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÒÏÓÚÃÚÅď ɉÎÐȢ ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÒöËÏÊÍÉ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊäÃÅÊ ËÌÉÅÎÔÏÍɊȢ &/. 

3Ȣ!Ȣ ÚÁÍÉÅÒÚÁ ÚÁÔÒÕÄÎÉÁç ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÃÈ ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÚÁÕÆÁÎÙÃÈ 

×ÙËÏÎÁ×Ãĕ×ȟ ÊÅÄÎÁËŀÅ ÎÉÅ ÍÏŀÅ ×ÙËÌÕÃÚÙç ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ × ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ ÒÏÓÚÃÚÅď ÚÅ ÓÔÒÏÎÙ ÏÓĕÂ 

ÔÒÚÅÃÉÃÈȢ 7ÙÓÔäÐÉÅÎÉÅ ÒÏÓÚÃÚÅď ÂöÄÚÉÅ ÍÉÁčÏ ÎÉÅ×äÔÐÌÉ×ÉÅ ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ×ÙÎÉË 

finansowy FON S.A. 

2.5.8 2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÔÒÕÄÎÏĢÃÉä ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ 

2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÔÒÕÄÎÏĢÃÉä ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÊÅÓÔ ÓÐÏ×ÏÄÏ×ÁÎÅ ÎÉÅ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁÊäÃÅÊ ×ÙÍÏÇÏÍ 

ÒÙÎËÕ ËÏÎÃÅÐÃÊÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉȟ ÓÐÏ×ÏÄÏ×ÁÎÅÊ ÎÁÊÃÚöĢÃÉÅÊ ÎÉÅ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÏ ÁÔÒÁËÃÙÊÎä ÌÏËÁÌÉÚÁÃÊä É 

ËÏÎÃÅÐÃÊä ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÉÁȢ 2ÙÚÙËÏ ÔÏ ÊÅÓÔ ÔÙÍ ×ÉöËÓÚÅȟ ÉÍ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒ ÏÄÄÁÌÁ ÓÉö ÏÄ 

ÓÅÇÍÅÎÔÕ ÒÙÎËÕȟ Ú ËÔĕÒÅÇÏ ÓÉö ×Ù×ÏÄÚÉ É ÐÒĕÂÕÊÅ ÒÅÁÌÉÚÏ×Áç ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÅȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ÂÒÁË ÍÕ 

ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁȟ × ÌÏËÁÌÉÚÁÃÊÁÃÈȟ ËÔĕÒÅ Óä ÍÕ ÎÉÅÚÎÁÎÅ É × ÓËÁÌÉ ÐÒÚÅÒÁÓÔÁÊäÃÅÊ ÊÅÇÏ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ 

finansowe.  

2.5.9 2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÅÍ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÄÅ×ÅÌÏÐÅÒÓËÉÅÊ 

Ryzyko planowania w przypadku, gdy analizy, plany i pÒÏÊÅËÔÙ ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÅ × ÆÁÚÉÅ ËÏÎÃÅÐÃÊÉ 

ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÄÁÄÚä ×ÙÎÉË ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ É ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÁ ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ÍÏÇčÁ ÂÙç ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÁ ÚÅ ×ÚÇÌöÄĕ× 

ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÙÃÈȟ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÃÈȟ ÉÔÐȢȟ ×ÙËÏÎÁÎÅ ÕÐÒÚÅÄÎÉÏ ÌÉÃÚÎÅ ÐÒÁÃÅ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×Á×ÃÚÅ ÓÔÁÎä ÓÉö 
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ÎÉÅÐÒÚÙÄÁÔÎÅȟ ÚÁĢ ËÏÓÚÔÙ ÉÃÈ ×ÙËÏÎania - ÓÔÒÁÔäȟ ËÔĕÒä ÔÒÚÅÂÁ ÐÏËÒÙç Ú ÐÒÚÙÃÈÏÄĕ× Ú ÉÎÎÅÊ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉȢ  

2.6 0ÏÚÏÓÔÁčÅ ÃÚÙÎÎÉËÉ ÒÙÚÙËÁ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉä &/. 3Ȣ!Ȣ   

2.6.1 2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ ÚÅ ÚÍÉÁÎÁÍÉ ËÁÄÒÏ×ÙÍÉ ÎÁ ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÁÃÈ 

$ÚÉÁčÁÌÎÏĢç &/. 3Ȣ!Ȣ × ÚÎÁÃÚÎÅÊ ÍÉÅÒÚÅ ÏÐÉÅÒÁ ÓÉö ÎÁ ×ÉÅÄÚÙ É ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÕ :ÁÒÚäÄÕ ÏÒÁÚ 

zatrudnianej kadry meÎÁÄŀÅÒÓËÉÅÊȢ 2ÅÚÙÇÎÁÃÊÁ ËÔĕÒÅÇÏËÏÌ×ÉÅË ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅÇÏ ÃÚčÏÎËÁ ÚÅÓÐÏčÕ 

ÍÏŀÅ ÍÉÅç ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÏÐÅÒÁÃÙÊÎäȟ ÂäÄľ ÓÙÔÕÁÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×ä &/. 3Ȣ!Ȣ 

2ÙÚÙËÏ ÕÔÒÁÔÙ ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÂöÄÚÉÅ ÚÎÁÃÚäÃÏ ÓÐÁÄÁčÏ × ×ÙÎÉËÕ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ 

ÚÁËčÁÄÁÎÙÃÈ ËÏÎÔÒÁËÔĕ× É ÐÏÄÐÉÓÙ×ÁÎÉÁ ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ËÏÎÔÒÁËÔĕ×Ȣ 2ÙÚÙËÏ ÐÏ×ÙŀÓÚÅ &/. 3Ȣ!Ȣ 

ÚÁÍÉÅÒÚÁ ÚÍÉÎÉÍÁÌÉÚÏ×Áç ÐÏÐÒÚÅÚ ÓÙÓÔÅÍ ÐÒÅÍÉÉ ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈ ÐÏ×ÉäÚÁÎÙ Ú ×ÙÎÉËÁÍÉ 

finansowymi FON S.A.  

2.7 #ÚÙÎÎÉËÉ ÒÙÚÙËÁ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÁËÃÊÁÍÉ É ÒÙÎËÉÅÍ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÙÍ  

2.7.1 2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÎÉÅÄÏÊĢÃÉÅÍ ÏÆÅÒÔÙ ÄÏ ÓËÕÔËÕ  

/ÆÅÒÔÁ ÎÉÅ ÄÏÊÄÚÉÅ ÄÏ ÓËÕÔËÕ × ÒÁÚÉÅ ÎÉÅ ÐÏÄÊöÃÉÁ ÐÒÚÅÚ ËÔĕÒäËÏÌ×ÉÅË Ú čäÃÚäÃÙÃÈ ÓÉö ÓÐĕčÅË 

ÕÃÈ×ÁčÙ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÚÇÏÄÙ ÎÁ ÐÏčäÃÚÅÎÉÅȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ × ÒÁÚÉÅ ÏÄÍÏ×Ù ×ÐÉÓÁÎÉÁ ÐÏčäÃÚÅÎÉÁ 

ÐÒÚÅÚ ÓäÄ ÒÅÊÅÓÔÒÏ×Ùȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ ÌÕÂ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÏÆÅÒÔö ×ÁÒÔÏĢÃÉ ςȢυππȢπππ 

EUR.   

2.7.2 Ryzyko zawieszenia obrotu akcjami lub ich wykluczenia z obrotu na GPW  

.Á ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ɘσπ 2ÅÇÕÌÁÍÉÎÕ 'ÉÅčÄÙȟ :ÁÒÚäÄ '07 ÍÏŀÅ ÚÁ×ÉÅÓÉç ÏÂÒĕÔ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÍÉ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉ ÎÁ ÏËÒÅÓ ÄÏ ÔÒÚÅÃÈ ÍÉÅÓÉöÃÙȟ ÊÅĢÌÉ ÕÚÎÁȟ ŀÅ ×ÙÍÁÇÁ ÔÅÇÏ ÉÎÔÅÒÅÓ É ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï 

ÕÃÚÅÓÔÎÉËĕ× ÏÂÒÏÔÕ ÁÌÂÏȟ ÊÅĢÌÉ %ÍÉÔÅÎÔ ÎÁÒÕÓÚÁ ÐÒÚÅÐÉÓÙ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÅ ÎÁ '07ȟ Á ÔÁËŀÅ ÎÁ 

×ÎÉÏÓÅË %ÍÉÔÅÎÔÁȢ :ÁÒÚäÄ 'ÉÅčÄÙ ÚÁ×ÉÅÓÚÁ ÏÂÒĕÔ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÍÉ ÆÉÎÁÎÓÏwymi na okres nie 

ÄčÕŀÓÚÙ ÎÉŀ ÍÉÅÓÉäÃ ÎÁ ŀäÄÁÎÉÅ +.& ÚÇčÏÓÚÏÎÅ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÒzepisami Ustawy o Obrocie 

Instrumentami Finansowymi.  

.Á ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ɘσρ 2ÅÇÕÌÁÍÉÎÕ 'ÉÅčÄÙȟ :ÁÒÚäÄ '07 ÍÏŀÅ ×ÙËÌÕÃÚÙç ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÙ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å Ú 

ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ '07 ÍȢÉÎȢ × ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈȡ  

Ɇ ÊÅŀÅÌÉ ÐÒÚÅÓÔÁčÙ ÓÐÅčÎÉÁç ÉÎÎÅȟ ÎÉŀ ×ÁÒÕÎÅË ÎÉÅÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÅÊ ÚÂÙ×ÁÌÎÏĢÃÉȟ ×ÁÒÕnki 

ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÁ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÇÉÅčdowego na danym rynku,  

Ɇ ÊÅŀÅÌÉ %ÍÉÔÅÎÔ ÕÐÏÒÃÚÙ×ÉÅ ÎÁÒÕÓÚÁ ÐÒÚÅÐÉÓÙ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÅ ÎÁ ÇÉÅčÄÚÉÅȟ  

Ɇ na wniosek Emitenta,  
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Ɇ ×ÓËÕÔÅË ÏÇčÏÓÚÅÎÉÁ ÕÐÁÄčÏĢÃÉ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÁÌÂÏ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÏÄÄÁÌÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÓäÄ ×ÎÉÏÓËÕ 

Ï ÏÇčÏÓÚÅÎÉÅ ÕÐÁÄčÏĢÃÉ Ú ÐÏ×ÏÄÕ ÂÒÁËÕ ĢÒÏÄËĕ× × ÍÁÊäÔËÕ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÎÁ ÚÁÓÐÏËÏÊÅÎÉÅ 

ËÏÓÚÔĕ× ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁȟ  

Ɇ ÊÅŀÅÌÉ ÕÚÎÁȟ ŀÅ ×ÙÍÁÇÁ ÔÅÇÏ ÉÎÔÅÒÅÓ É ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï ÕÃÚÅÓÔÎÉËĕ× ÏÂÒÏÔÕȟ  

Ɇ ×ÓËÕÔÅË ÐÏÄÊöÃÉÁ ÄÅÃÙÚÊÉ Ï ÐÏčäÃÚÅÎÉÕ %ÍÉÔÅÎÔÁ Ú ÉÎÎÙÍ ÐÏÄÍÉÏÔÅÍȟ ÊÅÇÏ ÐÏÄÚÉÁÌÅ ÌÕÂ 

przeksztačÃÅÎÉÕȟ  

Ɇ ÊÅŀÅÌÉ × ÃÉäÇÕ ÏÓÔÁÔÎÉÃÈ σ ÍÉÅÓÉöÃÙ ÎÉÅ ÄÏËÏÎÁÎÏ ŀÁÄÎÙÃÈ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ÇÉÅčÄÏ×ych na 

danym instrumencie finansowym,  

Ɇ ×ÓËÕÔÅË ÐÏÄÊöÃÉÁ ÐÒÚÅÚ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉȟ ÚÁËÁÚÁÎÅÊ ÐÒÚÅÚ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÅ ÐÒÚÅÐÉÓÙ 

prawa,  

Ɇ wskutek otwarcia likwidacji Emitenta.  

 

NÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ɘσρ 2ÅÇÕÌÁÍÉÎÕ 'ÉÅčÄÙȟ :ÁÒÚäÄ 'ÉÅčÄÙ ×ÙËÌÕÃÚÁ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÙ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å Ú ÏÂÒÏÔÕ 

ÇÉÅčÄÏ×ÅÇÏȡ  

Ɇ ÊÅŀÅÌÉ ÉÃÈ ÚÂÙ×ÁÌÎÏĢç ÓÔÁčÁ ÓÉö ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÁȟ  

Ɇ ÎÁ ŀäÄÁÎÉÅ +.& ÚÇčÏÓÚÏÎÅ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ 5ÓÔÁ×Ù Ï /ÂÒÏÃÉÅ )ÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÍÉ 

Finansowymi,  

Ɇ w przypadku zniesienia ich dematerializacji,  

Ɇ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ×ÙËÌÕÃÚÅÎÉÁ ÉÃÈ Ú ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍ ÐÒÚÅÚ ×čÁĢÃÉ×Ù ÏÒÇÁÎ 

nadzoru. 

2.7.3 2ÙÚÙËÏ ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÐÒÁ×Á × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎä ÏÆÅÒÔä 

ÐÕÂÌÉÃÚÎäȟ ÓÕÂÓËÒÙÐÃÊä ÌÕÂ ÓÐÒÚÅÄÁŀä É ÕÂÉÅÇÁÎÉÅÍ ÓÉö Ï ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅ lub 

×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍ 

ÓËÕÔËÕÊäÃÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉä ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ×ÏÂÅÃ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÁÒÔȢ ρφ É ρχ ÏÒÁÚ 

18 Ustawy o Ofercie Publicznej  

Zgodnie z art. 16 Ustawy o Ofercie Publicznej, w przypadku naruszenia lub uzasadnionego 

ÐÏÄÅÊÒÚÅÎÉÁ ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÐÒÁ×Á × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÏÆÅÒÔä ÐÕÂÌÉÃÚÎäȟ ÓÕÂÓËÒÙÐÃÊä ÌÕÂ 

ÓÐÒÚÅÄÁŀä ÄÏËÏÎÙ×ÁÎÙÍÉ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÔÅÊ ÏÆÅÒÔÙȟ ÎÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 2ÚÅÃÚÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 0ÏÌÓËÉÅÊ ÐÒÚÅÚ 

%ÍÉÔÅÎÔÁȟ 3ÐÒÚÅÄÁÊäÃÅÇÏ ÌÕÂ ÉÎÎÅ ÐÏÄÍÉÏÔÙ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚäÃÅ × ÔÅÊ ÏÆercie, subskrypcji lub 

ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ × ÉÍÉÅÎÉÕ ÌÕÂ ÎÁ ÚÌÅÃÅÎÉÅ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÌÕÂ 3ÐÒÚÅÄÁÊäÃÅÇÏ ÁÌÂÏ ÕÚÁÓÁÄÎÉÏÎÅÇÏ 

ÐÏÄÅÊÒÚÅÎÉÁȟ ŀÅ ÔÁËÉÅ ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÅ ÍÏŀÅ ÎÁÓÔäÐÉçȟ +.& ÍÏŀÅȡ  

a) ÎÁËÁÚÁç ×ÓÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÁ ÏÆÅÒÔÙ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ ÓÕÂÓËÒÙÐÃÊÉ ÌÕÂ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÁÌÂÏ 

przerwanie ÊÅÊ ÐÒÚÅÂÉÅÇÕ ÎÁ ÏËÒÅÓ ÎÉÅ ÄčÕŀÓÚÙ ÎÉŀ ρπ ÄÎÉ ÒÏÂÏÃÚÙÃÈȟ ÌÕÂ  

b) ÚÁËÁÚÁç ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÁ ÏÆÅÒÔÙ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ ÓÕÂÓËÒÙÐÃÊÉ ÌÕÂ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÁÌÂÏ ÄÁÌÓÚÅÇÏ ÊÅÊ 

prowadzenia, lub  

c) ÏÐÕÂÌÉËÏ×Áçȟ ÎÁ ËÏÓÚÔ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÌÕÂ 3ÐÒÚÅÄÁÊäÃÅÇÏȟ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊö Ï ÎÉÅÚÇÏÄÎÙÍ Ú ÐÒÁ×ÅÍ 

ÄÚÉÁčÁÎÉÕ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÏÆÅÒÔä ÐÕÂÌÉÃÚÎäȟ ÓÕÂÓËÒÙÐÃÊä ÌÕÂ ÓÐÒÚÅÄÁŀäȢ  
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7 Ú×ÉäÚËÕ Ú ÄÁÎä ÏÆÅÒÔä ÐÕÂÌÉÃÚÎäȟ ÓÕÂÓËÒÙÐÃÊä ÌÕÂ ÓÐÒÚÅÄÁŀäȟ +.& ÍÏŀÅ ×ÉÅÌÏËÒÏÔÎÉÅ 

ÚÁÓÔÏÓÏ×Áç ĢÒÏÄËÉ Ï ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏ×Á × ÐËÔ ÂɊ É ÃɊ ÐÏ×ÙŀÅÊȢ 0ÏÎÁÄÔÏ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ ρχ 5ÓÔÁ×Ù Ï 

Ofercie Publicznej, w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia 

ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÐÒÁ×Á Ú Ú×ÉäÚËÕ Ú ÕÂÉÅÇÁÎÉÅÍ ÓÉö Ï ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅ ÌÕÂ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÐÁÐÉÅÒĕ× 

×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍ ÎÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 2ÚÅÃÚÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 0ÏÌÓËÉÅÊ ÐÒÚÅÚ 

Emitenta lub inne pÏÄÍÉÏÔÙ ×ÙÓÔöÐÕÊäÃÅ × ÉÍÉÅÎÉÕ ÌÕÂ ÎÁ ÚÌÅÃÅÎÉÅ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÁÌÂÏ 

ÕÚÁÓÁÄÎÉÏÎÅÇÏ ÐÏÄÅÊÒÚÅÎÉÁȟ ŀÅ ÔÁËÉÅ ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÅ ÍÏŀÅ ÎÁÓÔäÐÉçȟ +ÏÍÉÓÊÁ ÍÏŀÅȡ  

Ɇ ÎÁËÁÚÁç ×ÓÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÕÂÉÅÇÁÎÉÁ ÓÉö Ï ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅ ÌÕÂ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÐÁÐÉÅÒĕ× 

×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍȟ ÎÁ ÏËÒÅÓ ÎÉÅ ÄčÕŀÓÚÙ ÎÉŀ ρπ ÄÎÉ 

roboczych,  

Ɇ ÚÁËÁÚÁç ÕÂÉÅÇÁÎÉÁ ÓÉö Ï ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅ ÌÕÂ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÄÏ 

obrotu na rynku regulowanym,  

Ɇ ÏÐÕÂÌÉËÏ×Áçȟ ÎÁ ËÏÓÚÔ %ÍÉÔÅÎÔÁȟ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊö Ï ÎÉÅÚÇÏÄÎÙÍ Ú ÐÒÁ×ÅÍ ÄÚÉÁčÁÎÉÕ × 

Ú×ÉäÚËÕ Ú ÕÂÉÅÇÁÎÉÅÍ ÓÉö Ï ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅ ÌÕÂ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ 

do obrotu na rynku regulowanym.  

Zgodnie z art. 18 Ustawy o Ofercie Publicznej, +ÏÍÉÓÊÁ ÍÏŀÅ ÚÁÓÔÏÓÏ×Áç ĢÒÏÄËÉȟ Ï ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏ×Á 

× ÁÒÔȢ ρφ ÌÕÂ ρχ 5ÓÔÁ×Ù Ï /ÆÅÒÃÉÅ 0ÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ ÔÁËŀÅ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙȡ  

Ɇ ÏÆÅÒÔÁ ÐÕÂÌÉÃÚÎÁȟ ÓÕÂÓËÒÙÐÃÊÁ ÌÕÂ ÓÐÒÚÅÄÁŀ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȟ ÄÏËÏÎÙ×ÁÎÅ ÎÁ 

podstawie tej oferty, lub ich dopuszczenie lub wprowadzenie do obrotu na rynku 

ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍ × ÚÎÁÃÚäÃÙ ÓÐÏÓĕÂ ÎÁÒÕÓÚÁčÙÂÙ ÉÎÔÅÒÅÓÙ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ×ȟ  

Ɇ ÉÓÔÎÉÅÊä ÐÒÚÅÓčÁÎËÉȟ ËÔĕÒÅ × Ģ×ÉÅÔÌÅ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÐÒÁ×Á ÍÏÇä ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÏ ÕÓÔÁÎÉÁ ÂÙÔÕ 

prawnego Emitenta,  

Ɇ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç %ÍÉÔÅÎÔÁ ÂÙčÁ ÌÕÂ ÊÅÓÔ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÁ Ú ÒÁŀäÃÙÍ ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÅÍ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× 

ÐÒÁ×Áȟ ËÔĕÒÅ ÔÏ ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÅ ÍÏŀÅ ÍÉÅç ÉÓÔÏÔÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÏÃÅÎö ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ 

%ÍÉÔÅÎÔÁ ÌÕÂ ÔÅŀ × Ģ×ÉÅÔÌÅ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÐÒÁ×Á ÍÏŀÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÏ ÕÓÔÁÎÉÁ ÂÙÔÕ ÐÒÁ×ÎÅÇÏ 

ÌÕÂ ÕÐÁÄčÏĢÃÉ %ÍÉÔÅÎÔÁȟ ÌÕÂ  

Ɇ ÓÔÁÔÕÓ ÐÒÁ×ÎÙ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÊÅÓÔ ÎÉÅÚÇÏÄÎÙ Ú ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ ÐÒÁ×Áȟ É × Ģ×ÉÅÔÌÅ 

ÔÙÃÈ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÉÓÔÎÉÅÊÅ ÒÙÚÙËÏ ÕÚÎÁÎÉÁ ÔÙÃÈ ÐÁÐÉÅÒĕ× ÚÁ ÎÉÅÉÓÔÎÉÅÊäÃÅ ÌÕÂ ÏÂÁÒÃÚÏÎÅ 

×ÁÄä ÐÒÁ×ÎÁ ÍÁÊäÃä ÉÓÔÏÔÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÉÃÈ ÏÃÅÎöȢ  

W przypadku, gdy:  

1) %ÍÉÔÅÎÔȟ ÓÐÒÚÅÄÁÊäÃÙ ÌÕÂ ÉÎÎÅ ÐÏÄÍÉÏÔÙ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚäÃÅ × ÏÆÅÒÃÉÅ ÐÕÂÌÉÃÚnej, subskrypcji 

ÌÕÂ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ × ÉÍÉÅÎÉÕ ÌÕÂ ÎÁ ÚÌÅÃÅÎÉÅ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÌÕÂ ÓÐÒÚÅÄÁÊäÃÅÇÏ ÎÉÅ ×ÙËÏÎÕÊä 

ÎÁÌÅŀÙÃÉÅ ÁÌÂÏ ÎÉÅÎÁÌÅŀÙÃÉÅ ×ÙËÏÎÕÊä ÎÁËÁÚȟ Ï ËÔĕÒÙÍ ÍÏ×Á × ÁÒÔȢ ρφ ÕÓÔȢ ρ ÐËÔ ρȟ ÁÌÂÏ 

ÎÁÒÕÓÚÁÊä ÚÁËÁÚȟ Ï ËÔĕÒÙÍ ÍÏ×Á × ÁÒÔȢ ρφ ÕÓÔȢ ρ ÐËÔ ςȟ  

2) Emitent lub podmÉÏÔÙ ×ÙÓÔöÐÕÊäÃÅ × ÉÍÉÅÎÉÕ ÌÕÂ ÎÁ ÚÌÅÃÅÎÉÅ %ÍÉÔÅÎÔÁȟ ÎÉÅ ×ÙËÏÎÕÊä 

ÎÁËÁÚȟ Ï ËÔĕÒÙÍȟ ÍÏ×Á × ÁÒÔȢ ρχ ÕÓÔȢ ρ ÐËÔ ρȟ ÁÌÂÏ ÎÁÒÕÓÚÁÊä ÚÁËÁÚȟ Ï ËÔĕÒÙÍ ÍÏ×Á × ÁÒÔȢ 

17 ust. 1 pkt 2 , 
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+ÏÍÉÓÊÁ ÍÏŀÅ ÎÁčÏŀÙç ËÁÒö ÐÉÅÎÉöŀÎä ÄÏ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ υȢπππȢπππ ÚčȢ  

.ÉÅÚ×čÏÃÚÎÉÅ ÐÏ ×ÙÄÁÎÉÕ ÄÅÃÙÚÊÉ Ï ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÕ ĢÒÏÄËĕ×ȟ Ï ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏ×Á × ÁÒÔȢ ρφ-18, 

ËÏÍÕÎÉËÁÔ Ï ÉÃÈ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÕ ÚÁÍÉÅÓÚÃÚÁ ÓÉö ÎÁ ÓÔÒÏÎÉÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ÅÊ +ÏÍÉÓÊÉȢ  

)Î×ÅÓÔÏÒÚÙ ÐÏ×ÉÎÎÉ ÄÏËčÁÄÎÉÅ ÒÏÚ×ÁŀÙçȟ ÃÚÙ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÁ × ÁËÃÊÅ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÊÅÓÔ ÄÌÁ ÎÉÃÈ 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÁ × Ģ×ÉÅÔÌÅ ÃÚÙÎÎÉËĕ× ÒÙÚÙËÁ ÏÐÉÓÁÎÙÃÈ ÐÏ×ÙŀÅÊ ÏÒÁÚ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ × 

ÎÉÎÉÅÊÓÚÙÍ ÄÏËÕÍÅÎÃÉÅȟ Ó×ÏÊÅÊ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÏÓÏÂÉÓÔÅÊ ÏÒÁÚ ÄÏÓÔöÐÎÙÃÈ ÉÍ ÚÁÓÏÂĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȢ 

2.7.4 2ÙÚÙËÏ ÎÁčÏŀÅÎÉÁ ÎÁ 3ÐĕčËö ËÁÒ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÙÊÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ +ÏÍÉÓÊö .ÁÄÚÏÒÕ 

Finansowego 

FON S.A. posiadÁ ÓÔÁÔÕÓ ÓÐĕčËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× 5ÓÔÁ×Ù Ï ÏÆÅÒÃÉÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȢ : 

ÔÅÊ ÐÒÚÙÃÚÙÎÙ +.& ÍÏŀÅ ÎÁčÏŀÙç ÎÁ &/. 3Ȣ!Ȣ ËÁÒÙ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÙÊÎÅ ÚÁ ÎÉÅ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÅ ÌÕÂ 

ÎÉÅÎÁÌÅŀÙÔÅ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÅ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÐÒÁ×Áȟ Á × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ 

obowÉäÚËĕ× ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú 5ÓÔÁ×Ù Ï ÏÆÅÒÃÉÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÏÒÁÚ 5ÓÔÁ×Ù Ï ÏÂÒÏÃÉÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÍÉ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉȢ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÎÁčÏŀÅÎÉÁ ËÁÒ ÏÂÒĕÔ ÐÁÐÉÅÒÁÍÉ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÍÉ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÍÏŀÅ ÓÔÁç 

ÓÉö ÕÔÒÕÄÎÉÏÎÙ ÂäÄľ ÎÉÅÍÏŀÌÉ×ÙȢ +.& ÍÏŀÅ ×ÙÄÁç ÄÅÃÙÚÊö Ï ×ÙËÌÕÃÚÅÎÉÕȟ ÎÁ ÃÚÁÓ ÏËÒÅĢÌÏÎÙ ÌÕÂ 

ÂÅÚÔÅÒÍÉÎÏ×Ïȟ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ Ú ÏÂÒÏÔÕ ÌÕÂ ÎÁčÏŀÙç ËÁÒö ÐÉÅÎÉöŀÎä × Ë×ÏÃÉÅ ÄÏ 

×ÙÓÏËÏĢÃÉ ρ ÍÌÎ Účȟ ÌÕÂ ÚÁÓÔÏÓÏ×Áç ÏÂÉÅ ËÁÒÙ ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅȢ  

2.7.5 2ÙÚÙËÏ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÐčÙÎÎÏĢÃÉä É ÚÍÉÅÎÎÏĢÃÉä ËÕÒÓĕ× ÁËÃÊÉ 

+ÕÒÓ ÁËÃÊÉ É ÐčÙÎÎÏĢç ÏÂÒÏÔÕ ÁËÃÊÁÍÉ ÓÐĕčÅË ÎÏÔÏ×ÁÎÙÃÈ × ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÙÍ ÓÙÓÔÅÍÉÅ ÏÂÒÏÔÕ 

ÚÁÌÅŀÙ ÏÄ ÚÌÅÃÅď ËÕÐÎÁ É ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÓËčÁÄÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ×Ȣ .ÉÅ ÍÏŀÎÁ ÚÁÐÅ×ÎÉçȟ Éŀ ÏÓÏÂÁ 

ÎÁÂÙ×ÁÊäÃÁ ÏÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÁËÃÊÅ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÂöÄÚÉÅ ÍÏÇčÁ ÊÅ ÚÂÙç × ÄÏ×ÏÌÎÙÍ ÔÅÒÍÉÎÉÅ É ÐÏ 

ÓÁÔÙÓÆÁËÃÊÏÎÕÊäÃÅÊ ÃÅÎÉÅȢ #ÅÎÁ ÁËÃÊÉ ÍÏŀÅ ÂÙç ÎÉŀÓÚÁ ÎÉŀ ÃÅÎÁ ÎÁÂÙÃÉÁ ÎÁ ÓËÕÔÅË ×ÉÅÌÕ 

ÃÚÙÎÎÉËĕ×ȟ ÍÉöÄÚÙ ÉÎÎÙÍÉ ÏËÒÅÓÏ×ÙÃÈ ÚÍÉÁÎ ×ÙÎÉËĕ× ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÃÈ %ÍÉÔÅÎÔÁȟ ÌÉÃÚÂÙ ÏÒÁÚ 

ÐčÙÎÎÏĢÃÉ ÎÏÔÏ×ÁÎÙÃÈ ÁËÃÊÉȟ ÐÏÚÉÏÍÕ ÉÎÆÌÁÃÊÉȟ ÚÍÉÁÎ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ ÌÕÂ ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ ÃÚÙÎÎÉËĕ× 

ekonomicznych i politycznyÃÈ ÏÒÁÚ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÎÁ ÉÎÎÙÃÈ Ģ×ÉÁÔÏ×ÙÃÈ ÒÙÎËÁÃÈ ÐÁÐÉÅÒĕ× 

×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȢ 
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3. Osoby odpowiedzialne za informacje zawarte 

w memorandum  in formacyjnym  

3.1 Emitent  

Za wszystkie informacje zawarte w niniejszym dokumencie odpowiedzialny jest Emitent ɀ FON 

S.A. z ÓÉÅÄÚÉÂä × 0čÏÃËÕȢ  

Firma Emitenta: FON S.A. 

Forma prawna: ÓÐĕčËÁ ÁËÃÙÊÎÁ 

Kraj siedziby: Polska 

Siedziba i adres: 0čÏÃË  5ÌȢ 0ÁÄÌÅ×ÓËÉÅÇÏ ρψ Ãȟ πω-τπς 0čÏÃË 

Telefon: (024) 367-31-32 

Fax: (024) 367-31-32 

Adres poczty elektronicznej: biuro@fon-sa.pl 

Adres internetowy:  http://www.fon -sa.pl 

Numer KRS: 000028913 

Numer Regon: 070009914 

Numer NIP: 5480075844 

 

/ÓÏÂÙ ÄÚÉÁčÁÊäÃÅ × ÉÍÉÅÎÉÕ 3ÐĕčËÉȡ  

 

Izabela Jarota Wahed  - 0ÒÅÚÅÓ :ÁÒÚäÄÕ 

 

 

$ÚÉÁčÁÊäÃ × ÉÍÉÅÎÉÕ %ÍÉÔÅÎÔÁȟ &/. 3Ȣ!Ȣ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 0čÏÃËÕȟ ÏĢ×ÉÁÄÃÚÁÍȟ ŀÅ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÍÏÊä 

ÎÁÊÌÅÐÓÚä ×ÉÅÄÚä É ÐÒÚÙ ÄÏčÏŀÅÎÉÕ ÎÁÌÅŀÙÔÅÊ ÓÔÁÒÁÎÎÏĢÃÉȟ ÂÙ ÚÁÐÅ×ÎÉç ÔÁËÉ ÓÔÁÎȟ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ 

ÚÁ×ÁÒÔÅ × ÎÉÎÉÅÊÓÚÙÍ -ÅÍÏÒÁÎÄÕÍ ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÙÍ Óä ÐÒÁ×ÄÚÉ×Åȟ ÒÚÅÔÅÌÎÅ É ÚÇÏÄne ze stanem 

ÆÁËÔÙÃÚÎÙÍ É ŀÅ × ÎÉÎÉÅÊÓÚÙÍ -ÅÍÏÒÁÎÄÕÍ ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÙÍ ÎÉÅ ÐÏÍÉÎÉöÔÏ ÎÉÃÚÅÇÏȟ ÃÏ ÍÏÇčÏÂÙ 

×ÐčÙ×Áç ÎÁ ÊÅÇÏ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅȢ  
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4. $ÁÎÅ Ï ÅÍÉÓÊÉ ÌÕÂ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ 

4.1 3ÚÃÚÅÇĕčÏ×Å ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅ ÒÏÄÚÁÊĕ×ȟ ÌÉÃÚÂÙ ÏÒÁÚ čäÃÚÎÅÊ ×ÁÒÔÏĢÃÉ 

emitowanych lub sprzedawany ÃÈ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ Ú 

×ÙÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅÎÉÅÍ ÒÏÄÚÁÊĕ× ÕÐÒÚÙ×ÉÌÅÊÏ×ÁÎÉÁȟ ×ÓÚÅÌËÉÃÈ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅď 

ÃÏ ÄÏ ÐÒÚÅÎÏÓÚÅÎÉÁ ÐÒÁ× Ú ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ 

ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅď ÌÕÂ Ģ×ÉÁÄÃÚÅď ÄÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ  

Do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW dopuszczone i wprowadzone 

ÚÏÓÔÁčÙ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓ ρȢππψȢπσυȢρσρ ɉÊÅÄÅÎ ÍÉÌÉÁÒÄ ÏÓÉÅÍ ÍÉÌÉÏÎĕ× ÔÒÚÙÄÚÉÅĢÃÉ ÐÉöç ÔÙÓÉöÃÙ ÓÔÏ 

ÔÒÚÙÄÚÉÅĢÃÉ ÊÅÄÅÎɊ ÁËÃÊÉ &/. 3! Ï ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÎÏÍÉÎÁÌÎÅÊ ρπ ɉÄÚÉÅÓÉöçɊ ÇÒÏÓÚÙ ËÁŀÄÁȟ × ÔÙÍȡ  

1) ρȢυσωȢπππ ɉÊÅÄÅÎ ÍÉÌÉÏÎ ÐÉöçÓÅÔ ÔÒÚÙÄÚÉÅĢÃÉ ÄÚÉÅ×Éöç ÔÙÓÉöÃÙɊ ÁËÃÊÉ Ú×ÙËčÙÃÈ ÓÅÒÉÉ ! ÎÁ 

okaziciela,  

2) ςȢυππȢπππ ɉÄ×Á É Ðĕč ÍÉÌÉÏÎÁɊ ÁËÃÊÉ Ú×ÙËčÙÃÈ ÓÅÒÉÉ " ÎÁ ÏËÁÚÉÃÉÅÌÁȟ  

3) ρȢυπωȢσςς ɉÊÅÄÅÎ ÍÉÌÉÏÎ ÐÉöçÓÅÔ ÄÚÉÅ×Éöç ÔÙÓÉöÃÙ ÔÒÚÙÓÔÁ Ä×ÁÄÚÉÅĢÃÉÁ Ä×ÁɊ ÁËÃÊÉ 

Ú×ÙËčÙÃÈ ÎÁ ÏËÁÚÉÃÉÅÌÁ ÓÅÒÉÉ #ȟ  

4) ωȢςωυȢςψσ ɉÄÚÉÅ×Éöç ÍÉÌÉÏÎĕ× Ä×ÉÅĢÃÉÅ ÄÚÉÅ×ÉöçÄÚÉÅÓÉäÔ ÐÉöç ÔÙÓÉöÃÙ Ä×ÉÅĢÃÉÅ 

ÏÓÉÅÍÄÚÉÅÓÉäÔ ÔÒÚÙɊ ÁËÃÊÉ Ú×ÙËčÙÃÈ ÎÁ ÏËÁÚÉÃÉÅÌÁ ÓÅÒÉÉ $ȟ  

5) ρυȢπρχȢςπς ɉÐÉöÔÎÁĢÃÉÅ ÍÉÌÉÏÎĕ× ÓÉÅÄÅÍÎÁĢÃÉÅ ÔÙÓÉöÃÙ Ä×ÉÅĢÃÉÅ Ä×ÁɊ ÁËÃÊÉ Ú×ÙËčÙÃÈ ÎÁ 

okaziciela serii E,  

6) ςȢψψπȢπππ ɉÄ×Á ÍÉÌÉÏÎÙ ÏÓÉÅÍÓÅÔ ÏÓÉÅÍÄÚÉÅÓÉäÔ ÔÙÓÉöÃÙɊ ÁËÃÊÉ Ú×ÙËčÙÃÈ ÎÁ ÏËÁÚÉÃÉÅÌÁ 

serii G,  

7) σȢςχπȢπππ ɉÔÒÚÙ ÍÉÌÉÏÎÙ Ä×ÉÅĢÃÉÅ ÓÉÅÄÅÍÄÚÉÅÓÉäÔ ÔÙÓÉöÃÙɊ ÁËÃÊÉ Ú×ÙËčÙÃÈ ÎÁ ÏËÁÚÉÃÉÅÌÁ 

serii H. 

8) χςȢπςρȢπππ ɉÓÉÅÄÅÍÄÚÉÅÓÉäÔ Ä×Á ÍÉÌÉÏÎÙ Ä×ÁÄÚÉÅĢÃÉÁ ÊÅÄÅÎ ÔÙÓÉöÃÙɊ ÁËÃÊÉ Ú×ÙËčÙÃÈ ÎÁ 

okaziciela serii I,  

9) 3.968.193 ɉÔÒÚÙ ÍÉÌÉÏÎÙ ÄÚÉÅ×ÉöçÓÅÔ ÓÚÅĢçÄÚÉÅÓÉäÔ ÏÓÉÅÍ ÔÙÓÉöÃÙ ÓÔÏ ÄÚÉÅ×ÉöçÄÚÉÅÓÉäÔ 

ÔÒÚÙɊ ÁËÃÊÉ Ú×ÙËčÙÃÈ ÎÁ ÏËÁÚÉÃÉÅÌÁ ÓÅÒÉÉ * 

10) ςςτȢπππȢπππ ɉÄ×ÉÅĢÃÉÅ Ä×ÁÄÚÉÅĢÃÉÁ ÃÚÔÅÒÙ ÍÉÌÉÏÎÙɊ ÁËÃÊÉ Ú×ÙËčÙÃÈ ÎÁ ÏËÁÚÉÃÉÅÌÁ ÓÅÒÉÉ +ȟ  

11) φχπȢςψυȢρσρ ɉÓÚÅĢçÓÅÔ ÓÉÅÄÅÍÄÚÉÅÓÉäÔ ÍÉÌÉÏÎĕ× Ä×ÉÅĢÃÉÅ ÏÓÉÅÍÄÚÉÅÓÉäÔ ÐÉöç ÔÙÓÉöÃÙ ÓÔÏ 

ÔÒÚÙÄÚÉÅĢÃÉ ÊÅÄÅÎɊ ÁËÃÊÉ Ú×ÙËčÙÃÈ ÎÁ ÏËÁÚÉÃÉÅÌÁ ÓÅÒÉÉ ,ȟ  

12) ρȢχυπȢπππ ɉÊÅÄÅÎ ÍÉÌÉÏÎ ÓÉÅÄÅÍÓÅÔ ÐÉöçÄÚÉÅÓÉäÔ ÔÙÓÉöÃÙɊ ÁËÃÊÉ Ú×ÙËčÙÃÈ ÎÁ ÏËÁÚÉÃÉÅÌÁ ÓÅÒÉÉ 

M.   

7ÓÚÙÓÔËÉÅ Ú ÐÏ×ÙŀÓÚÙÃÈ ÓÅÒÉÉ ÁËÃÊÉ Óä ÚÄÅÍÁÔÅÒÉÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔawie zawarcia stosownej 

ÕÍÏ×Ù Ú +ÒÁÊÏ×ÙÍ $ÅÐÏÚÙÔÅÍ 0ÁÐÉÅÒĕ× 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅȢ  

: ÐÏ×ÙŀÓÚÙÍÉ ÁËÃÊÁÍÉ ÎÉÅ ×Éäŀä ÓÉö ŀÁÄÎÅ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÁȟ ÃÏ ÄÏ ÐÒÚÅÎÏÓÚÅÎÉÁ Ú ÎÉÃÈ ÐÒÁ×ȟ ÊÁË 

Òĕ×ÎÉÅŀ ÎÉÅ ×ÙÓÔöÐÕÊä ŀÁÄÎÅ ÕÐÒÚÙ×ÉÌÅÊÏ×ÁÎÉÁȢ  

7ÓÚÙÓÔËÉÅ Ú ÐÏ×ÙŀÓÚÙÃÈ ÓÅÒÉÉ ÁËÃÊÉ ÚÏÓÔÁčÙ × ÐÅčÎÉ ÏÐčÁÃÏÎÅȢ  
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4.1.1 5ÐÒÚÙ×ÉÌÅÊÏ×ÁÎÉÅ ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉ 

!ËÃÊÅ &/. 3Ȣ!Ȣ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÓÅÒÉÉ ÎÉÅ Óä ÁËÃÊÁÍÉ ÕÐÒÚÙ×ÉÌÅÊÏ×ÁÎÙÍÉ × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ ÁÒÔȢ 351 - 353 

ËÏÄÅËÓÕ ÓÐĕčÅË ÈÁÎÄÌÏwych. 

4.1.2 Statutowe ograniczenia w obrocie  Akcjami    

3ÔÁÔÕÔ &/. 3Ȣ!Ȣ ÎÉÅ ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊÅ ŀÁÄÎÙÃÈ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅď × ÏÂÒÏÃÉÅ ÁËÃÊÁÍÉ 3ÐĕčËÉȟ ÐÏÚÁ 

ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÁÍÉ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÙÍÉ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÍÉ ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ ÐÒÁ×ÁȢ 

4.1.3 3ÔÒÅÓÚÃÚÅÎÉÅ ÐÒÁ× É ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× Ú ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȟ 

ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÙÃÈ Ģ×ÉÁÄÃÚÅď ÄÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ ÎÁ ÒÚÅÃÚ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÃÉäŀäÃÙÃÈ ÎÁ ÎÁÂÙ×ÃÙȟ 

Á ÔÁËŀÅ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÙÃÈ × ÓÔÁÔÕÃÉÅ ÌÕÂ ÐÒÚÅÐÉÓÁÃÈ ÐÒÁ×Á ÏÂÏ×ÉäÚËÁÃÈ ÕÚÙÓËÁÎÉÁ 

ÐÒÚÅÚ ÎÁÂÙ×Ãö ÌÕÂ ÚÂÙ×Ãö ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÃÈ ÚÅÚ×ÏÌÅď ÌÕÂ ÏÂÏ×ÉäÚËÕ ÄÏËÏÎÁÎÉÁ 

ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉÅďȢ 

Z Akcjami FON S.A. nie jest Ú×ÉäÚÁÎÙ ÊÁËÉËÏÌ×ÉÅË ÏÂÏ×ÉäÚÅË Ģ×ÉÁÄÃÚÅď ÄÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú 

ÎÁÊÌÅÐÓÚä ×ÉÅÄÚä &/. 3Ȣ!Ȣ  ÁËÃÊÅ ÔÅ ÎÉÅ ÓÔÁÎÏ×Éä ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÕ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁ ÁÎÉ ÎÉÅ Óä ÏÂÃÉäŀÏÎÅ 

ÉÎÎÙÍÉ ÐÒÁ×ÁÍÉ ÏÓĕÂ ÔÒÚÅÃÉÃÈȢ 

0ÒÁ×Áȟ ÏÂÏ×ÉäÚËÉ É ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÁ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÁËÃÊÁÍÉ &/. 3Ȣ!Ȣ Óä ÏËÒÅĢÌÏÎÅ ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ ËÏÄÅËÓÕ 

ÓÐĕčÅË ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈȟ ÉÎÎÙÃÈ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÐÒÁ×Á ÏÒÁÚ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁÍÉ ÓÔÁÔÕÔÕ &/. 3Ȣ!Ȣ  

4.1.3.1 0ÒÁ×Á Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ ÍÁÊäÔËÏ×ÙÍ 

!ËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏÍ &/. 3Ȣ!Ȣ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊä × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ÐÒÁ×Á Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ 

ÍÁÊäÔËÏ×ÙÍȡ 

Ɇ prawo do udziačÕ × ÚÙÓËÕ - ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ στχ ɘρ ËÏÄÅËÓÕ ÓÐĕčÅË ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈ 

ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅ ÍÁÊä ÐÒÁ×Ï ÄÏ ÕÄÚÉÁčÕ × ÚÙÓËÕ ×ÙËÁÚÁÎÙÍ × ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÕ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÍȟ 

ÚÂÁÄÁÎÙÍ ÐÒÚÅÚ ÂÉÅÇčÅÇÏ ÒÅ×ÉÄÅÎÔÁȟ ËÔĕÒÙ ÚÏÓÔÁč ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÙ ÐÒÚÅÚ 7ÁÌÎÅ 

:ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ ÄÏ ×ÙÐčÁÔÙ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏÍȢ 0ÏÎÉÅ×Áŀ ŀÁÄÎÁ Ú ÁËÃÊÉ ÓÐĕčËÉ ÎÉÅ ÊÅÓÔ 

uprzywilejowana co do dywidendy, zysk przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do 

×ÙÐčÁÔÙ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏÍ ÄÚÉÅÌÉ ÓÉöȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ στχ ɘς ËÏÄÅËÓÕ ÓÐĕčÅË ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈȟ × 

ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÌÉÃÚÂÙ ÁËÃÊÉȢ /ÚÎÁÃÚÁ ÔÏȟ Éŀ ÎÁ ËÁŀÄä ÁËÃÊö ÐÒÚÙÐÁÄÁ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÁ × 

ÊÅÄÎÁËÏ×ÅÊ ×ÙÓÏËÏĢÃÉȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ στψ ɘσ ËÏÄÅËÓÕ ÓÐĕčÅË ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙÍÉ 

ÄÏ ÄÙ×ÉÄÅÎÄÙ ÚÁ ÄÁÎÙ ÒÏË ÏÂÒÏÔÏ×Ù Óä ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅȟ ËÔĕÒÙÍ ÐÒÚÙÓčÕÇÉ×ÁčÙ ÁËÃÊÅ × 

dniu dywidendy ustalonym przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie, 

Ɇ prawo pÉÅÒ×ÓÚÅďÓÔ×Á ÄÏ ÏÂÊöÃÉÁ ÁËÃÊÉ ÎÏ×ÅÊ ÅÍÉÓÊÉ ɉÐÒÁ×Ï ÐÏÂÏÒÕɊ - zgodnie z art. 433 

ɘρ ËÏÄÅËÓÕ ÓÐĕčÅË ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈȟ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏÍ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊÅ ÐÒÁ×Ï ÐÉÅÒ×ÓÚÅďÓÔ×Á ÄÏ 

ÏÂÊöÃÉÁ ÁËÃÊÉ ÎÏ×ÅÊ ÅÍÉÓÊÉ ɉÐÒÁ×Ï ÐÏÂÏÒÕɊ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÌÉÃÚÂÙ ÐÏÓÉÁÄÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÎÉÃÈ 

akcji. W inÔÅÒÅÓÉÅ ÓÐĕčËÉ 7ÁÌÎÅ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ ÍÏŀÅ ÕÃÈ×Áčä ÐÏÚÂÁ×Éç ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ 
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ÐÒÁ×Á ÐÏÂÏÒÕ ÁËÃÊÉ × ÃÁčÏĢÃÉ ÌÕÂ ÃÚöĢÃÉȢ 0ÏÄÊöÃÉÅ ÔÁËÉÅÊ ÕÃÈ×ÁčÙ ×ÙÍÁÇÁ ×ÉöËÓÚÏĢÃÉ τȾυ 

ÇčÏÓĕ× ÏÄÄÁÎÙÃÈȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ τσσ ɘ ς ËÏÄÅËÓÕ ÓÐĕčÅË ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈ ÐÏÚÂÁ×ÉÅÎÉÅ 

akcjonariuszy prawa pÏÂÏÒÕ ÁËÃÊÉ ÍÏŀÅ ÎÁÓÔäÐÉç × ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙ ÚÏÓÔÁčÏ ÔÏ 

ÚÁÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÎÅ × ÐÏÒÚäÄËÕ ÏÂÒÁÄȢ 0ÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÅ ÕÃÈ×ÁčÙ Ï ×ÙčäÃÚÅÎÉÕ ÐÒÁ×Á ÐÏÂÏÒÕ 

ÎÉÅ ÊÅÓÔ ËÏÎÉÅÃÚÎÅȟ ÊÅŀÅÌÉ ÕÃÈ×ÁčÁ Ï ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÕ ËÁÐÉÔÁčÕ ÓÔÁÎÏ×Éȟ ŀÅ ÎÏ×Å ÁËÃÊÅ ÍÁÊä 

ÂÙç ÏÂÊöÔÅ × ÃÁčÏĢÃÉ ÐÒÚÅÚ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×ä ɉÓÕÂÅÍÉÔÅÎÔÁɊȟ Ú ÏÂÏ×ÉäÚËÉÅÍ 

ÏÆÅÒÏ×ÁÎÉÁ ÉÃÈ ÎÁÓÔöÐÎÉÅ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏÍ ÃÅÌÅÍ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÅÎÉÁ ÉÍ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÐÒÁ×Á 

ÐÏÂÏÒÕ ÎÁ ×ÁÒÕÎËÁÃÈ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ × ÕÃÈ×ÁÌÅȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÔÙÍ ÐÒÚÅÐÉÓÅÍ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÅ 

ÕÃÈ×ÁčÙ Ï ÐÏÚÂÁ×ÉÅÎÉÕ ÐÒÁ×Á ÐÏÂÏÒÕ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ËÏÎÉÅÃÚÎÅ ÔÁËŀÅ ×ÔÅÄÙȟ ÇÄÙ ÕÃÈ×ÁčÁ Ï 

ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÕ ËÁÐÉÔÁčÕ ÓÔÁÎÏ×Éȟ ŀÅ ÎÏ×Å ÁËÃÊÅ ÍÁÊä ÂÙç ÏÂÊöÔÅ ÐÒÚÅÚ ÓÕÂÅÍÉÔÅÎÔÁ × 

ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅȟ ËÔĕÒÙÍ ÓčÕŀÙ ÐÒÁ×Ï ÐÏÂÏÒÕȟ ÎÉÅ ÏÂÅÊÍä ÃÚöĢÃÉ ÌÕÂ 

wszystkich oferowanych im akcji, 

Ɇ ÐÒÁ×Ï ÄÏ ÕÄÚÉÁčÕ × ÍÁÊäÔËÕ 3ÐĕčËÉ × ÐÒÚypadku jej likwidacji - ÓÔÏÓÏ×ÎÉÅ ÄÏ ÁÒÔȢ τχτ ɘ 

ς ËÏÄÅËÓÕ ÓÐĕčÅË ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈȟ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÌÉË×ÉÄÁÃÊÉ ÓÐĕčËÉ ÍÁÊäÔÅË ÐÏÚÏÓÔÁčÙ ÐÏ 

ÚÁÓÐÏËÏÊÅÎÉÕ ÌÕÂ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÕ ÊÅÊ ×ÉÅÒÚÙÃÉÅÌÉ ÄÚÉÅÌÉ ÓÉö ÍÉöÄÚÙ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ × 

ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÄÏËÏÎÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ËÁŀÄÅÇÏ Ú ÎÉÃÈ ×ÐčÁÔ ÎÁ ËÁÐÉÔÁč ÚÁËčÁÄÏ×Ùȟ 

Ɇ ÐÒÁ×Ï ÄÏ ÚÂÙ×ÁÎÉÁ ÁËÃÊÉ 3ÐĕčËÉ - ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ σσχ ɘ ρ ËÏÄÅËÓÕ ÓÐĕčÅË ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈȟ 

ÁËÃÊÅ ÓÐĕčËÉ Óä ÚÂÙ×ÁÌÎÅȢ 3ÔÁÔÕÔ &/. 3Ȣ!Ȣ ÎÉÅ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁ ŀÁÄÎÙÃÈ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅď × ÔÙÍ 

zakresie, 

Ɇ ÐÒÁ×Ï ÄÏ ÕÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁ ÚÁÓÔÁ×Õ ÌÕÂ ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÉÁ na akcjach - ÁËÃÊÅ ÍÏÇä ÂÙç 

ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÚÁÓÔÁ×Õ ÌÕÂ ÐÒÁ×Á ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÉÁ ÕÓÔÁÎÏ×ÉÏÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ ÉÃÈ ×čÁĢÃÉÃÉÅÌÁȢ 

4.1.3.2 Prawa o charakterze korporacyjnym 

!ËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏÍ &/. 3Ȣ!Ȣ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊä × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ÐÒÁ×Á Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ 

korporacyjnym:  

Ɇ ÐÒÁ×Ï ÄÏ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Á × 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ 3ÐĕčËÉ ÏÒÁÚ ÐÒÁ×Ï ÄÏ ÇčÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÎÁ 

Walnym Zgromadzeniu - ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÁÒÔȢ τρς ɘ ρ ËÏÄÅËÓÕ ÓÐĕčÅË ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈ 

ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚ ÍÁ ÐÒÁ×Ï ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Á × 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ ÏÒÁÚ ×ÙËÏÎÁç ÐÒÁ×Ï 

ÇčÏÓÕ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅ Ú ÚÁÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÁËÃÊÉȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ τρρ ɘ ρ ËÏÄÅËÓÕ ÓÐĕčÅË 

ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈȟ ËÁŀÄÁ ÁËÃÊÁ ÕÐÒÁ×ÎÉÁ ÄÏ ÏÄÄÁÎÉÁ ÊÅÄÎÅÇÏ ÇčÏÓÕȢ 'čÏÓ ÍÏŀÅ ÂÙç ÏÄÄÁÎÙ 

ÐÒÚÅÚ ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉËÁȟ ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉÃÔ×Ï ÐÏ×ÉÎÎÏ ÂÙç ÕÄÚÉÅÌÏÎÅ ÎÁ ÐÉĢÍÉÅ  ÌÕÂ × ÐÏÓÔÁÃÉ 

elektronicznej. Zgodnie z art. 4061 kodeËÓÕ ÓÐĕčÅË ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈ ÐÒÁ×Ï ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚÅÎÉÁ × 

7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ 3ÐĕčËÉ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊÅ ÊÅÄÙÎÉÅ ÏÓÏÂÏÍȟ ËÔĕÒÅ ÐÏÓÉÁÄÁčÙ ÁËÃÊÅ 3ÐĕčËÉ 

ÎÁ ËÏÎÉÅÃ ÓÚÅÓÎÁÓÔÅÇÏ ÄÎÉÁ ÐÏÐÒÚÅÄÚÁÊäÃÅÇÏ ÄÚÉÅď ÏÂÒÁÄ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ ɉÄÚÉÅď 

rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzenÉÕɊ ÏÒÁÚ ÚÇčÏÓÉčÙ ŀäÄÁÎÉÅ ×ÙÓÔÁ×ÉÅÎÉÁ 

ÉÍÉÅÎÎÅÇÏ ÚÁĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ Ï ÐÒÁ×ÉÅ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Á × 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ ÎÉÅ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ 

ÎÉŀ ÐÏ ÏÇčÏÓÚÅÎÉÕ Ï Ú×ÏčÁÎÉÕ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ É ÎÉÅ ÐĕľÎÉÅÊ ÎÉŀ × ÐÉÅÒ×ÓÚÙÍ ÄÎÉÕ 

powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w walnyÍ ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ ɉÁÒÔȢ τπφσ ɘ ς 

ËÏÄÅËÓÕ ÓÐĕčÅË ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈɊȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ τρρσ ËÏÄÅËÓÕ ÓÐĕčÅË ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈ 

ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚ ÍÏŀÅ ÇčÏÓÏ×Áç ÏÄÍÉÅÎÎÉÅ Ú ËÁŀÄÅÊ Ú ÐÏÓÉÁÄÁÎÙÃÈ ÁËÃÊÉȟ  

Ɇ ÐÒÁ×Ï ÄÏ ÚčÏŀÅÎÉÁ ×ÎÉÏÓËÕ Ï Ú×ÏčÁÎÉÅ .ÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÅÇÏ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ É 

umieszczeÎÉÁ × ÐÏÒÚäÄËÕ ÏÂÒÁÄ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÐÒÁ× ÐÒÚÙÚÎÁÎÅ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏÍ 
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ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊäÃÙÍ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ÊÅÄÎä Ä×ÕÄÚÉÅÓÔä ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ - zgodnie z art. 

τππ ɘ ρ ËÏÄÅËÓÕ ÓÐĕčÅË ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚ ÌÕÂ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊäÃÙ ÃÏ 

ÎÁÊÍÎÉÅÊ ÊÅÄÎä Ä×ÕÄÚÉÅÓÔä ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ ÍÏÇä ŀäÄÁç Ú×ÏčÁÎÉÁ .ÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÅÇÏ 

7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ É ÕÍÉÅÓÚÃÚÅÎÉÁ × ÐÏÒÚäÄËÕ ÏÂÒÁÄ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÓÐÒÁ×Ȣ ½äÄÁÎÉÅ 

ÍÏŀÅ ÂÙç ÚÇčÏÓÚÏÎÅ ÎÁ ÐÉĢÍÉÅ ÌÕÂ × ÆÏÒÍÉÅ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎÅÊȢ *ÅŀÅÌÉ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ Ä×ĕÃÈ 

ÔÙÇÏÄÎÉ ÏÄ ÄÎÉÁ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÅÎÉÁ ŀäÄÁÎÉÁ :ÁÒÚäÄÏ×É .ÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÅ 7ÁÌÎÅ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ 

ÎÉÅ ÚÏÓÔÁÎÉÅ Ú×ÏčÁÎÅȟ ÓäÄ ÒÅÊÅÓÔÒÏ×Ù ÍÏŀÅ ÕÐÏ×ÁŀÎÉç ÄÏ Ú×ÏčÁÎÉÁ .ÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÅÇÏ 

7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ ×ÙÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ Ú ÔÙÍ ŀäÄÁÎÉÅÍȢ 3äÄ ×ÙÚÎÁÃÚÁ 

ÐÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäÃÅÇÏ ÔÅÇÏ ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁȢ 3ÔÁÔÕÔ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÎÉe przewiduje odmiennych 

ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď × ÔÅÊ Ë×ÅÓÔÉÉȟ 

Ɇ ÐÒÁ×Ï ÄÏ ÚčÏŀÅÎÉÁ ×ÎÉÏÓËÕ Ï ÕÍÉÅÓÚÃÚÅÎÉÅ × ÐÏÒÚäÄËÕ ÏÂÒÁÄ ÎÁÊÂÌÉŀÓÚÅÇÏ 7ÁÌÎÅÇÏ 

:ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÐÒÁ× ÐÒÚÙÚÎÁÎÅ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏÍ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊäÃÙÍ ÃÏ 

ÎÁÊÍÎÉÅÊ ÊÅÄÎä Ä×ÕÄÚÉÅÓÔä ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ - ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ τπρ ɘ ρ ËÏÄÅËÓÕ ÓÐĕčÅË 

ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚ ÌÕÂ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊäÃÙ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ÊÅÄÎä 

Ä×ÕÄÚÉÅÓÔä ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ ÍÏÇä ŀäÄÁç ÕÍÉÅÓÚÃÚÅÎÉÁ × ÐÏÒÚäÄËÕ ÏÂÒÁÄ 

ÎÁÊÂÌÉŀÓÚÅÇÏ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÓÐÒÁ×Ȣ ½äÄÁÎÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÂÙç ÚÇčÏÓÚÏÎÅ 

:ÁÒÚäÄÏ×É 3ÐĕčËÉ ÎÉÅ ÐĕľÎÉÅÊ ÎÉŀ ςρ ÄÎÉ ÐÒÚÅÄ ×ÙÚÎÁÃÚÏÎÙÍ ÔÅÒÍÉÎÅÍ 7ÁÌÎÅÇÏ 

:ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ É ÚÁ×ÉÅÒÁç ÕÚÁÓÁÄÎÉÅÎÉÅ ÌÕÂ ÐÒÏÊÅËÔ ÕÃÈ×ÁčÙ ÄÏÔÙÃÚäÃÅÊ ÐÒÏÐÏÎÏ×ÁÎÅÇÏ 

ÐÕÎËÔÕ ÐÏÒÚäÄËÕ ÏÂÒÁÄȢ ½äÄÁÎÉÅ ÍÏŀÅ ÂÙç ÚÇčÏÓÚÏÎÅ × ÆÏÒÍÉÅ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎÅÊȟ  

Ɇ prawo do z×ÏčÁÎÉÁ .ÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÅÇÏ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ - ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ σωω ɘ σ 

ËÏÄÅËÓÕ ÓÐĕčÅË ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈȢ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊäÃÙ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ υπϷ ËÁÐÉÔÁčÕ 

ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ ÌÕÂ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ υπϷ ÏÇĕčÕ ÇčÏÓĕ× × 3ÐĕčÃÅ ÍÏÇä Ú×ÏčÁç .ÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÅ 

7ÁÌÎÅ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ 3ÐĕčËÉȢ !ËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅ ×ÙÚÎÁÃÚÁÊä ÐÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäÃÅÇÏ ÔÅÇÏ 

zgromadzenia. Statut Emitenta nie przewiduje oÄÍÉÅÎÎÙÃÈ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď × ÔÅÊ Ë×Åstii,  

Ɇ ÐÒÁ×Ï ÄÏ ÚÇčÁÓÚÁÎÉÁ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÕÃÈ×Áč ÐÒÚÅÄ ÔÅÒÍÉÎÅÍ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ - 

ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ τπρ ɘ τ ËÏÄÅËÓÕ ÓÐĕčÅË ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈ Ákcjonariusz lub akcjonariusze 

ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊäÃÙ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ÊÅÄÎä Ä×ÕÄÚÉÅÓÔä ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ ÍÏÇä ÐÒÚÅÄ 

ÔÅÒÍÉÎÅÍ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ ÚÇčÁÓÚÁç 3ÐĕčÃÅ ÎÁ ÐÉĢÍÉÅ ÌÕÂ ÐÒÚÙ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÕ 

ĢÒÏÄËĕ× ËÏÍÕÎÉËÁÃÊÉ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎÅÊ ÐÒÏÊÅËÔÙ ÕÃÈ×Áč ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÓÐÒÁ× ×ÐÒÏwadzonych 

ÄÏ ÐÏÒÚäÄËÕ ÏÂÒÁÄ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ ÌÕÂ ÓÐÒÁ×ȟ ËÔĕÒÅ ÍÁÊä ÚÏÓÔÁç ×ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ 

ÄÏ ÐÏÒÚäÄËÕ ÏÂÒÁÄȟ  

Ɇ ÐÒÁ×Ï ÄÏ ÚÇčÁÓÚÁÎÉÁ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÕÃÈ×Áč ÐÏÄÃÚÁÓ 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ - zgodnie z art. 

τπρ ɘ υ ËÏÄÅËÓÕ ÓÐĕčÅË ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈ ËÁŀÄÙ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚ ÍÁ ÐÒÁ×Ï Ðodczas Walnego 

:ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ ÚÇčÁÓÚÁç ÐÒÏÊÅËÔÙ ÕÃÈ×Áč ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÓÐÒÁ× ×ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÄÏ ÐÏÒÚäÄËÕ 

obrad, 

Ɇ ÐÒÁ×Ï ÄÏ ÚÁÓËÁÒŀÁÎÉÁ ÕÃÈ×Áč 7ÁÌÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ ÎÁ ÚÁÓÁÄÁÃÈ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ × ÁÒÔȢ 

422-τςχ ËÏÄÅËÓÕ ÓÐĕčÅË ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈȟ 

Ɇ ÐÒÁ×Ï ÄÏ ŀäÄÁÎÉÁ ×ÙÂÏÒÕ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÏÄÒöÂÎÙÍÉ ÇÒÕÐÁÍÉ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ σψυ ɘ σ 

ËÏÄÅËÓÕ ÓÐĕčÅË ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈȟ ÐÒÚÙÚÎÁÎÅ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏÍ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊäÃÙÍ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ 

ÊÅÄÎä ÐÉäÔä ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏȟ 

Ɇ ÐÒÁ×Ï ÄÏ ÕÚÙÓËÁÎÉÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ï ÓÐĕčÃÅ × ÚÁËÒÅÓÉÅ É × ÓÐÏÓĕÂ ÏËÒÅĢÌÏÎÙ ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ 

prawa zgodnie z arÔȢ τςψ ËÏÄÅËÓÕ ÓÐĕčÅË ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈȟ 

Ɇ ÐÒÁ×Ï ÄÏ ŀäÄÁÎÉÁ ÚÂÁÄÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÂÉÅÇčÅÇÏ ÎÁ ËÏÓÚÔ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ ÚÁÇÁÄÎÉÅÎÉÁ 

Ú×ÉäÚÁÎÅÇÏ Ú ÕÔ×ÏÒÚÅÎÉÅÍ ÓÐĕčËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÌÕÂ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅÍ ÊÅÊ ÓÐÒÁ×Ƞ ÕÃÈ×Áčö × 
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tym przedmiocie podejmuje Walne Zgromadzenie na wniosek akcjonariusza lub 

ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙȟ ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÙÃÈ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ υ ÐÒÏÃȢ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× ÎÁ 7ÁÌÎÙÍ 

Zgromadzeniu (art. 84 i 85 Ustawy o ofercie), 

Ɇ ÐÒÁ×Ï ÄÏ ÉÍÉÅÎÎÅÇÏ Ģ×ÉÁÄÅÃÔ×Á ÄÅÐÏÚÙÔÏ×ÅÇÏ ×ÙÓÔÁ×ÉÏÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ ÐÏÄÍÉÏÔ 

ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÙ ÒÁÃÈÕÎÅË ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ zgodnie z przepisami ustawy o obrocie 

ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÍÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉ ÏÒÁÚ ÄÏ ÉÍÉÅÎÎÅÇÏ ÚÁĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ Ï ÐÒÁ×ÉÅ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Á × 

×ÁÌÎÙÍ ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ ÓÐĕčËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊäÃÅ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏ×É ÓÐĕčËÉ 

ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÅÍÕ ÁËÃÊÅ ÚÄÅÍÁÔÅÒÉÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ɉÁÒÔȢ σςψ ɘ φ ËÏÄÅËÓÕ ÓÐĕčÅË 

handlowych), 

Ɇ ÐÒÁ×Ï ÄÏ ŀäÄÁÎÉÁ ÏÄÐÉÓĕ× ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ :ÁÒÚäÄÕ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 3ÐĕčËÉ É ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ ×ÒÁÚ Ú ÏÄÐÉÓÅÍ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊ ÏÒÁÚ ÏÐÉÎÉÉ ÂÉÅÇčÅÇÏ 

ÒÅ×ÉÄÅÎÔÁ ÎÁÊÐĕľÎÉÅÊ ÎÁ ÐÉöÔÎÁĢÃÉÅ ÄÎÉ ÐÒÚÅÄ 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅÍ ɉÁÒÔȢ σωυ ɘ τ 

ËÏÄÅËÓÕ ÓÐĕčÅË ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈɊȟ 

Ɇ ÐÒÁ×Ï ÄÏ ÐÒÚÅÇÌäÄÁÎÉÁ × ÌÏËÁÌÕ :ÁÒÚäÄÕ ÌÉÓÔÙ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙÃÈ ÄÏ 

ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Á × 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ É ŀäÄÁÎÉÁ ÏÄÐÉÓÕ ÌÉÓÔÙ ÚÅ Ú×ÒÏÔÅÍ ËÏÓÚÔĕ× ÊÅÇÏ 

ÓÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÏÒÁÚ ÐÒÁ×Ï ÄÏ ŀäÄÁÎÉÁ ÐÒÚÅÓčÁÎÉÁ ÌÉÓÔÙ ÎÉÅÏÄÐčÁÔÎÉÅ ÐÏÃÚÔä ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎä 

ɉÁÒÔȢ τπχ ɘ ρ É ρρ ËÏÄÅËÓÕ ÓÐĕčÅË ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈɊȟ 

Ɇ ÐÒÁ×Ï ÄÏ ŀäÄÁÎÉÁ ×ÙÄÁÎÉÁ ÏÄÐÉÓÕ ×ÎÉÏÓËĕ× × ÓÐÒÁ×ÁÃÈ ÏÂÊöÔÙÃÈ ÐÏÒÚäÄËÉÅÍ ÏÂÒÁÄ × 

ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÔÙÇÏÄÎÉÁ ÐÒÚÅÄ 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅÍ ɉÁÒÔȢ τπχ ɘ ς ËÏÄÅËÓÕ ÓÐĕčÅË 

handlowych), 

Ɇ prawo do zčÏŀÅÎÉÁ ×ÎÉÏÓËÕ Ï ÓÐÒÁ×ÄÚÅÎÉÅ ÌÉÓÔ ÏÂÅÃÎÏĢÃÉ ÎÁ 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ 

ÐÒÚÅÚ ×ÙÂÒÁÎä × ÔÙÍ ÃÅÌÕ ËÏÍÉÓÊöȟ ÚčÏŀÏÎä ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ Ú ÔÒÚÅÃÈ ÏÓĕÂȢ 7ÎÉÏÓÅË ÍÏÇä 

ÚčÏŀÙç ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅ ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÙ ρπ ÐÒÏÃȢ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÅÇÏ ÎÁ 

tym Walnym ZgromadzeniuȢ 7ÎÉÏÓËÏÄÁ×ÃÙ ÍÁÊä ÐÒÁ×Ï ×ÙÂÏÒÕ ÊÅÄÎÅÇÏ ÃÚčÏÎËÁ 

ËÏÍÉÓÊÉ ɉÁÒÔȢ τρπ ɘ ς ËÏÄÅËÓÕ ÓÐĕčÅË ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈɊȟ 

Ɇ ÐÒÁ×Ï ÄÏ ÐÒÚÅÇÌäÄÁÎÉÁ ËÓÉöÇÉ ÐÒÏÔÏËÏčĕ× ÏÒÁÚ ŀäÄÁÎÉÅ ×ÙÄÁÎÉÁ ÐÏĢ×ÉÁÄÃÚÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 

:ÁÒÚäÄ ÏÄÐÉÓĕ× ÕÃÈ×Áč ɉÁÒÔȢ τςρ ɘ σ ËÏÄÅËÓÕ ÓÐĕčÅË ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈɊȟ 

Ɇ prawo do wnÉÅÓÉÅÎÉÁ ÐÏÚ×Õ Ï ÎÁÐÒÁ×ÉÅÎÉÅ ÓÚËÏÄÙ ×ÙÒÚäÄÚÏÎÅÊ ÓÐĕčÃÅ ÎÁ ÚÁÓÁÄÁÃÈ 

ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ × ÁÒÔȢ τψφ É τψχ ËÏÄÅËÓÕ ÓÐĕčÅË ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈȟ 

Ɇ ÐÒÁ×Ï ÄÏ ÐÒÚÅÇÌäÄÁÎÉÁ ËÓÉöÇÉ ÁËÃÙÊÎÅÊ É ŀäÄÁÎÉÁ ×ÙÄÁÎÉÁ ÏÄÐÉÓÕ ÚÁ Ú×ÒÏÔÅÍ ËÏÓÚÔĕ× 

ÊÅÇÏ ÓÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ ɉÁÒÔȢ στρ ɘ χ ËÏÄÅËÓÕ ÓÐĕčÅË handlowych), 

Ɇ ÐÒÁ×Ï ÄÏ ÐÒÚÅÇÌäÄÁÎÉÁ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× ÏÒÁÚ ŀäÄÁÎÉÁ ÕÄÏÓÔöÐÎÉÅÎÉÁ × ÌÏËÁÌÕ ÓÐĕčËÉ 

ÂÅÚÐčÁÔÎÉÅ ÏÄÐÉÓĕ× ÄÏËÕÍÅÎÔĕ×ȟ Ï ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏ×Á × ÁÒÔȢ υπυ ɘ ρ ËÏÄÅËÓÕ ÓÐĕčÅË 

ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈ ɉ× ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÐÏčäÃÚÅÎÉÁ ÓÐĕčËÉɊ ÌÕÂ × ÁÒÔȢ υτπ ɘ ρ ËÏÄÅËÓÕ ÓÐĕčÅË 

handlowych (w ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÐÏÄÚÉÁčÕ ÓÐĕčËÉɊ ÏÒÁÚ × ÁÒÔȢ υφρ ËÏÄÅËÓÕ ÓÐĕčÅË ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈ 

ɉ× ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÐÒÚÅËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ ÓÐĕčËÉɊȟ 

Ɇ ÐÒÁ×Ï ŀäÄÁÎÉÁȟ ÁÂÙ ÓÐĕčËÁ ÈÁÎÄÌÏ×Áȟ ËÔĕÒÁ ÊÅÓÔ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅÍ %ÍÉÔÅÎÔÁȟ ÕÄÚÉÅÌÉčÁ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉȟ ÃÚÙ ÐÏÚÏÓÔÁÊÅ ÏÎÁ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏÍÉÎÁÃÊÉ ÌÕÂ ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ×ÏÂÅÃ ÏËÒÅĢÌÏÎÅÊ 

ÓÐĕčËÉ ÁÌÂÏ ÓÐĕčÄÚÉÅÌÎÉ ÂöÄäÃÅÊ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅÍ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÁÌÂÏ ÃÚÙ ÔÁËÉ ÓÔÏÓÕÎÅË 

ÄÏÍÉÎÁÃÊÉ ÌÕÂ ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÕÓÔÁčȢ 5ÐÒÁ×ÎÉÏÎÙ ÍÏŀÅ ŀäÄÁç Òĕ×ÎÉÅŀ ÕÊÁ×ÎÉÅÎÉÁ ÌÉÃÚÂÙ ÁËÃÊÉ 

ÌÕÂ ÇčÏÓĕ×ȟ ÊÁËÉÅ ÓÐĕčËÁ ÈÁÎÄÌÏ×Á ÐÏÓÉÁÄÁȟ × ÔÙÍ ÔÁËŀÅ ÊÁËÏ ÚÁÓÔÁ×ÎÉËȟ ÕŀÙÔkownik lub 

ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅď Ú ÉÎÎÙÍÉ ÏÓÏÂÁÍÉȢ ½äÄÁÎÉÅ ÕÄÚÉÅÌÅÎÉÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÏÒÁÚ 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄľ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÂÙç ÚčÏŀÏÎÁ ÎÁ ÐÉĢÍÉÅ ɉÁÒÔȢ φ ɘ τ É φ ËÏÄÅËÓÕ ÓÐĕčÅË ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈɊȟ 
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Ɇ ÐÒÁ×Ï ŀäÄÁÎÉÁ ÏÄ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÐÏÓÉÁÄÁÎÙÃÈ ÁËÃÊÉ 

(pÒÚÙÍÕÓÏ×Ù ×ÙËÕÐ ÁËÃÊÉɊ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊäÃÅ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏ×É ÓÐĕčËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ ËÔĕÒÙ 

ÓÁÍÏÄÚÉÅÌÎÉÅ ÌÕÂ ×ÓÐĕÌÎÉÅ Ú ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ÏÄ ÎÉÅÇÏ ÚÁÌÅŀÎÙÍÉ ÌÕÂ ×ÏÂÅÃ ÎÉÅÇÏ 

ÄÏÍÉÎÕÊäÃÙÍÉ ÏÒÁÚ ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ÂöÄäÃÙÍÉ ÓÔÒÏÎÁÍÉ ÚÁ×ÁÒÔÅÇÏ Ú ÎÉÍ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÁȟ Ï 

ËÔĕÒÙÍ ÍÏ×Á × ÁÒÔȢ ψχ ÕÓÔȢ ρ ÐËÔ υ 5ÓÔÁ×Ù Ï ÏÆÅÒÃÉÅ ÏÓÉäÇÎäč ÌÕÂ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÙč ωπ ÐÒÏÃȢ 

ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× × ÔÅÊ ÓÐĕčÃÅȢ 0ÒÁ×Ï ÔÏ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊÅ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÔÒÚÅÃÈ ÍÉÅÓÉöÃÙ ÏÄ 

ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ ÌÕÂ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÁ ÐÒÏÇÕ ωπϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× × ÓÐĕčÃÅ ɉÁÒÔȢ ψς 5ÓÔÁ×Ù 

o ofercie),  

Ɇ ÐÒÁ×Ï ŀäÄÁÎÉÁ ×ÙËÕÐÕ ÐÏÓÉÁÄÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÎÉÅÇÏ ÁËÃÊÉ ÐÒÚÅÚ ÉÎÎÅÇÏ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁȟ ËÔĕÒÙ 

ÏÓÉäÇÎäč ÌÕÂ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÙč ωπ ÐÒÏÃȢ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× × ÔÅÊ ÓÐĕčÃÅ ɉÁÒÔȢ ψσ 5ÓÔÁ×Ù Ï 

ÏÆÅÒÃÉÅɊȢ 4ÁËÉÅÍÕ ŀäÄÁÎÉÕ Óä ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉ ÚÁÄÏĢçÕÃÚÙÎÉç ÓÏÌÉÄÁÒÎÉÅ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚȟ ËÔĕÒÙ 

ÏÓÉäÇÎäč ÌÕÂ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÙč ωπ ÐÒÏÃȢ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× ÎÁ 7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁȟ ÊÁË 

Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÏÄÍÉÏÔÙ ×ÏÂÅÃ ÎÉÅÇÏ ÚÁÌÅŀÎÅ É ÄÏÍÉÎÕÊäÃÅȟ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ σπ ÄÎÉ ÏÄ ÊÅÇÏ 

ÚÇčÏÓÚÅÎÉÁȢ /ÂÏ×ÉäÚÅË ÎÁÂÙÃÉÁ ÁËÃÊÉ ÏÄ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁ ÓÐÏÃÚÙ×Á Òĕ×ÎÉÅŀ ÓÏÌÉÄÁÒÎÉÅ ÎÁ 

ËÁŀÄÅÊ ÚÅ ÓÔÒÏÎ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÁȟ Ï ËÔĕÒÙÍ ÍÏ×Á × ÁÒÔȢ ψχ ÕÓÔȢ ρ ÐËÔ υ 5ÓÔÁ×Ù Ï ÏÆÅÒÃÉÅȟ Ï 

ÉÌÅ ÃÚčÏÎËÏ×ÉÅ ÔÅÇÏ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÁ ÐÏÓÉÁÄÁÊä ×ÓÐĕÌÎÉÅȟ ×ÒÁÚ Ú ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ÚÁÌÅŀÎÙÍÉ É 

ÄÏÍÉÎÕÊäÃÙÍÉȟ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ωπ ÐÒÏÃȢ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ×ȟ 

Ɇ ÐÒÁ×Á ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅ Ú ÐÒÚÅÐÉÓĕ× 5ÓÔawy o ofercie i Ustawy o obrocie - 

ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ 5ÓÔÁ×Ù Ï ÏÂÒÏÃÉÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÅÍ ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÁÊäÃÙÍ ÆÁËÔ ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÁ 

ÕÐÒÁ×ÎÉÅď ÉÎËÏÒÐÏÒÏ×ÁÎÙÃÈ × ÚÄÅÍÁÔÅÒÉÁÌÉÚÏ×ÁÎÅÊ ÁËÃÊÉ ÎÁ ÏËÁÚÉÃÉÅÌÁ ÊÅÓÔ ÉÍÉÅÎÎÅ 

Ģ×ÉÁÄÅÃÔ×Ï ÄÅÐÏÚÙÔÏ×Åȟ ËÔĕÒÅ ÍÏŀÅ ÂÙç ×ÙÓÔÁ×ÉÏÎÅ ÐÒÚÅÚ ÐÏÄÍÉÏÔ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÙ 

ÒÁÃÈÕÎÅË ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÚÁÐÉÓÁÍÉ 5ÓÔÁ×Ù Ï ÏÂÒÏÃÉÅȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ 

σςψ ɘ φ ËÏÄÅËÓÕ ÓÐĕčÅË ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏÍ ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÙÍ ÚÄÅÍÁÔÅÒÉÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ 

ÁËÃÊÅ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊÅ ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÅ ÄÏ ÉÍÉÅÎÎÅÇÏ Ģ×ÉÁÄÅÃÔ×Á ÄÅÐÏÚÙÔÏ×ÅÇÏ 

×ÙÓÔÁ×ÉÏÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ ÐÏÄÍÉÏÔ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÙ ÒÁÃÈÕÎÅË ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȢ 

!ËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏÍ ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÙÍ ÚÄÅÍÁÔÅÒÉÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÁËÃÊÅ %ÍÉÔÅÎÔÁ ÎÉÅ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊÅ 

natomiast roszczenie o wydanie dokumentu akcji. Roszczenie o wydanie dokumentu 

ÁËÃÊÉ ÚÁÃÈÏ×ÕÊä ÊÅÄÎÁËŀÅ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÅ ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÙ ÁËÃÊÅ %ÍÉÔÅÎÔÁȟ ËÔĕÒÅ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÙ 

zdematerializowane.  

4.1.3.3 /ÂÏ×ÉäÚËÉ É ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÁ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅ Ú 5ÓÔÁ×Ù Ï ÏÆÅÒÃÉÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÏÒÁÚ Ú 5ÓÔÁ×Ù Ï 

obrocie instrumentami finansowym 

/ÂÒĕÔ ÐÁÐÉÅÒÁÍÉ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÍÉ &/. 3Ȣ!Ȣȟ ÊÁËÏ ÐÁÐÉÅÒÁÍÉ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÍÉ ÓÐĕčËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ 

ÐÏÄÌÅÇÁ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÏÍ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÍ × 5ÓÔÁ×ÉÅ Ï ÏÆÅÒÃÉÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ 5ÓÔÁ×ÉÅ Ï ÏÂÒÏÃÉÅ 

ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÍÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉ ÏÒÁÚ 5ÓÔÁ×ÉÅ Ï ÎÁÄÚÏÒÚÅ ÎÁÄ ÒÙÎËÉÅÍ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÙÍȢ 

#ÚčÏÎËÏ×ÉÅ :ÁÒÚäÄÕȟ 2ÁÄÙ .ÁÄÚÏÒÃÚÅÊȟ ÐÒÏËÕÒÅÎÃÉ ÌÕÂ ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉÃÙ FON S.A lub wystawcy, jego 

ÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÙȟ ÂÉÅÇÌÉ ÒÅ×ÉÄÅÎÃÉ ÁÌÂÏ ÉÎÎÅ ÏÓÏÂÙ ÐÏÚÏÓÔÁÊäÃÅ Ú ÔÙÍ &/. 3Ȣ! ÌÕÂ ×ÙÓÔÁ×Ãä × 

stosunku zlecenia lub innym stosunku prawÎÙÍ Ï ÐÏÄÏÂÎÙÍ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅȟ ÎÉÅ ÍÏÇä ÎÁÂÙ×Áç 

ÌÕÂ ÚÂÙ×Áç ÎÁ ÒÁÃÈÕÎÅË ×čÁÓÎÙ ÌÕÂ ÏÓÏÂÙ ÔÒÚÅÃÉÅÊ ÁËÃÊÉ &/. 3Ȣ!ȟ ÐÒÁ× ÐÏÃÈÏÄÎÙÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ 

ÁËÃÊÉ &/. 3Ȣ! ÏÒÁÚ ÉÎÎÙÃÈ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ Ú ÎÉÍÉ ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÄÏËÏÎÙ×Áç ÎÁ 

ÒÁÃÈÕÎÅË ×čÁÓÎÙ ÌÕÂ ÏÓÏÂÙ ÔÒÚÅÃÉÅÊ ÉÎÎÙÃÈ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÐÒÁ×ÎÙÃÈȟ ÐÏ×ÏÄÕÊäÃÙÃÈ ÌÕÂ ÍÏÇäÃÙÃÈ 
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ÐÏ×ÏÄÏ×Áç ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ ÔÁËÉÍÉ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÍÉ finansowymi, w czasie trwania okresu 

ÚÁÍËÎÉöÔÅÇÏȟ Ï ËÔĕÒÙÍ ÍÏ×Á × ÁÒÔȢ ρυω ÕÓÔȢ ς 5ÓÔÁ×Ù Ï ÏÂÒÏÃÉÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÍÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÍÉȢ  

/ËÒÅÓÅÍ ÚÁÍËÎÉöÔÙÍ ÊÅÓÔȡ  

Ɇ ÏËÒÅÓ ÏÄ ×ÅÊĢÃÉÁ × ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÅ ÐÒÚÅÚ ÏÓÏÂö ÆÉÚÙÃÚÎä ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÐÏÕÆÎÅÊ ÄÏÔÙÃÚäÃÅÊ 

Emitenta lub instrumeÎÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȟ ÓÐÅčÎÉÁÊäÃÙÃÈ ×ÁÒÕÎËÉ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ × ÁÒÔȢ ρυφ 

ÕÓÔȢ τ 5ÓÔÁ×Ù Ï ÏÂÒÏÃÉÅ ÄÏ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÉÁ ÔÅÊ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉȟ 

Ɇ w przypadku raportu rocznego - Ä×Á ÍÉÅÓÉäÃÅ ÐÒÚÅÄ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÉÅÍ ÒÁÐÏÒÔÕ ÄÏ 

ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÌÕÂ ÏËÒÅÓ ÐÏÍÉöÄÚÙ ËÏďÃÅÍ ÒÏËÕ ÏÂÒÏÔÏ×ÅÇÏ Á ÐÒÚÅËÁÚÁÎÉÅÍ 

ÔÅÇÏ ÒÁÐÏÒÔÕ ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉȟ ÇÄÙÂÙ ÏËÒÅÓ ÔÅÎ ÂÙč ËÒĕÔÓÚÙ ÏÄ ÐÉÅÒ×ÓÚÅÇÏ ÚÅ 

×ÓËÁÚÁÎÙÃÈȟ ÃÈÙÂÁ ŀÅ ÏÓÏÂÁ ÆÉÚÙÃÚÎÁ ÎÉÅ ÐÏÓÉÁÄÁčÁ ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ ÄÁÎÙÃÈ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȟ ÎÁ 

ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ËÔĕÒÙÃÈ ÚÏÓÔÁč ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÙ ÒÁÐÏÒÔȟ  

Ɇ w prÚÙÐÁÄËÕ ÒÁÐÏÒÔÕ ÐĕčÒÏÃÚÎÅÇÏ - ÍÉÅÓÉäÃ ÐÒÚÅÄ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÉÅÍ ÒÁÐÏÒÔÕ ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ 

×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÌÕÂ ÏËÒÅÓ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÄÎÉÅÍ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÁ ÄÁÎÅÇÏ ÐĕčÒÏÃÚÁ Á ÐÒÚÅËÁÚÁÎÉÅÍ 

ÔÅÇÏ ÒÁÐÏÒÔÕ ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉȟ ÇÄÙÂÙ ÏËÒÅÓ ÔÅÎ ÂÙč ËÒĕÔÓÚÙ ÏÄ ÐÉÅÒ×ÓÚÅÇÏ ÚÅ 

wskazanych, chÙÂÁ ŀÅ ÏÓÏÂÁ ÆÉÚÙÃÚÎÁ ÎÉÅ ÐÏÓÉÁÄÁčÁ ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ ÄÁÎÙÃÈ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȟ ÎÁ 

ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ËÔĕÒÙÃÈ ÚÏÓÔÁč ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÙ ÒÁÐÏÒÔȟ 

Ɇ w przypadku raportu kwartalnego - dwa tygodnie przed przekazaniem raportu do 

ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÌÕÂ ÏËÒÅÓ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÄÎÉÅÍ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÁ ÄÁÎÅÇÏ Ë×ÁÒÔÁčÕ Á 

ÐÒÚÅËÁÚÁÎÉÅÍ ÔÅÇÏ ÒÁÐÏÒÔÕ ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉȟ ÇÄÙÂÙ ÏËÒÅÓ ÔÅÎ ÂÙč ËÒĕÔÓÚÙ ÏÄ 

ÐÉÅÒ×ÓÚÅÇÏ ÚÅ ×ÓËÁÚÁÎÙÃÈȟ ÃÈÙÂÁ ŀÅ ÏÓÏÂÁ ÆÉÚÙÃÚÎÁ ÎÉÅ ÐÏÓÉÁÄÁčÁ ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ ÄÁÎÙÃÈ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȟ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ËÔĕÒÙÃÈ ÚÏÓÔÁč ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÙ ÒÁÐÏÒÔȢ 

/ÓÏÂÙ ×ÃÈÏÄÚäÃÅ × ÓËčÁÄ ÏÒÇÁÎĕ× ÚÁÒÚäÄÚÁÊäÃÙÃÈ ÌÕÂ ÎÁÄÚÏÒÃÚÙÃÈ &/. 3Ȣ! ÁÌÂÏ ÂöÄäÃÅ 

ÐÒÏËÕÒÅÎÔÁÍÉȟ ÉÎÎÅ ÏÓÏÂÙ ÐÅčÎÉäÃÅ × ÓÔÒÕËÔÕÒÚÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÅÊ &/. 3Ȣ! ÆÕÎËÃÊÅ ËÉÅÒÏ×ÎÉÃÚÅȟ 

ËÔĕÒÅ ÐÏÓÉÁÄÁÊä ÓÔÁčÙ ÄÏÓÔöÐ ÄÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÐÏÕÆÎÙÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÌÕÂ ÐÏĢÒÅÄÎÉÏ 

FON S.A ÏÒÁÚ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÅ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÁ ÄÅÃÙÚÊÉ ×Ù×ÉÅÒÁÊäÃÙÃÈ ×ÐčÙ× ÎÁ ÊÅÊ 

ÒÏÚ×ĕÊ É ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×Ù ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊȟ Óä ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÅ ÄÏ ÐÒÚÅËÁÚÙ×ÁÎÉÁ 

+.& ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ï ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÔÅ ÏÓÏÂÙ ÏÒÁÚ ÏÓÏÂÙ ÂÌÉÓËÏ Ú ÎÉÍÉ ÐÏ×ÉäÚÁÎÅȟ Ï ËÔĕÒÙÃÈ Íowa 

× ÁÒÔȢ ρφπ ÕÓÔȢ ς 5ÓÔÁ×Ù Ï ÏÂÒÏÃÉÅȟ ÎÁ ×čÁÓÎÙ ÒÁÃÈÕÎÅËȟ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÁÃÈ ÎÁÂÙÃÉÁ ÌÕÂ ÚÂÙÃÉÁ ÁËÃÊÉ 

&/. 3Ȣ!ȟ ÐÒÁ× ÐÏÃÈÏÄÎÙÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÁËÃÊÉ &/. 3Ȣ! ÏÒÁÚ ÉÎÎÙÃÈ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ 

ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÔÙÍÉ ÐÁÐÉÅÒÁÍÉ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÍÉȟ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÄÏ ÏÂÒÏÔÕ ÎÁ rynku. 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ φω 5ÓÔÁ×Ù / /ÆÅÒÃÉÅ 0ÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ ËÁŀÄÙȡ  

Ɇ ËÔÏ ÏÓÉäÇÎäč ÌÕÂ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÙč υ ÐÒÏÃȢȟ ρπ ÐÒÏÃȢȟ ρυ ÐÒÏÃȢȟ ςπ ÐÒÏÃȢȟ ςυ ÐÒÏÃȢȟ σσ ÐÒÏÃȢȟ σσ 

ρȾσ ÐÒÏÃȢȟ υπ ÐÒÏÃȢ χυ ÐÒÏÃȢ ÁÌÂÏ ωπ ÐÒÏÃȢ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× × ÓÐĕčÃÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ ÁÌÂÏ  

Ɇ kto posiadÁč ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ υ ÐÒÏÃȢȟ ρπ ÐÒÏÃȢȟ ρυ ÐÒÏÃȢȟ ςπ ÐÒÏÃȢȟ ςυ ÐÒÏÃȢȟ σσ ÐÒÏÃȢȟ σσ ρȾσ 

ÐÒÏÃȢȟ υπ ÐÒÏÃȢȟ χυ ÐÒÏÃȢ ÁÌÂÏ ωπ ÐÒÏÃȢ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× × ÔÅÊ ÓÐĕčÃÅȟ Á × ×ÙÎÉËÕ 

ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÁ ÔÅÇÏ ÕÄÚÉÁčÕ ÏÓÉäÇÎäč ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ υ ÐÒÏÃȢȟ ρπ ÐÒÏÃȢȟ ρυ ÐÒÏÃȢȟ ςπ ÐÒÏÃȢȟ ςυ 

ÐÒÏÃȢȟ σσ ÐÒÏÃȢȟ σσ ρȾσ ÐÒÏÃȢȟ υπ ÐÒÏÃȢȟ χυ ÐÒÏÃȢ ÁÌÂÏ ωπ ÐÒÏÃȢ ÌÕÂ ÍÎÉÅÊ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ 

ÇčÏÓĕ×ȟ 

Ɇ ËÏÇÏ ÄÏÔÙÃÚÙ ÚÍÉÁÎÁ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓ ÐÏÓÉÁÄÁÎÅÇÏ ÕÄÚÉÁčÕ ÐÏÎÁÄ σσ ÐÒÏÃȢ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ 

ÇčÏÓĕ×ȟ Ï ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ρ ÐÒÏÃȢ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ×ȟ  



 

 36 

Ɇ zmiany dotychczas posiaÄÁÎÅÇÏ ÕÄÚÉÁčÕ ÐÏÎÁÄ ρπϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× Ï ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊȡ 

ςϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ×ȟ  

ÊÅÓÔ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙ ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉç Ï ÔÙÍ +.& ÏÒÁÚ 3ÐĕčËö × ÔÅÒÍÉÎÉÅ τ ÄÎÉ ÒÏÂÏÃÚÙÃÈ ÏÄ ÄÎÉÁ 

ÚÍÉÁÎÙ ÕÄÚÉÁčÕ × ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ ÇčÏÓĕ× ÂäÄľ ÏÄ ÄÎÉÁȟ × ËÔĕÒÙÍ ÄÏ×ÉÅÄÚÉÁč ÓÉö Ï ÔÁkiej zmianie 

ÌÕÂ ÐÒÚÙ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÕ ÎÁÌÅŀÙÔÅÊ ÓÔÁÒÁÎÎÏĢÃÉ ÍĕÇč ÓÉö Ï ÎÉÅÊ ÄÏ×ÉÅÄÚÉÅçȢ  

:Á×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÚÁ×ÉÅÒÁç ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ Ï ÄÁÃÉÅ É ÒÏÄÚÁÊÕ ÚÄÁÒÚÅÎÉÁ ÐÏ×ÏÄÕÊäÃÅÇÏ ÚÍÉÁÎö 

ÕÄÚÉÁčÕȟ ËÔĕÒÅÊ ÄÏÔÙÃÚÙ ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÅȢ 0Ï×ÉÎÎÏ ÚÁ×ÉÅÒÁç ÔÁËŀÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊö Ï ÌÉÃÚÂÉÅ akcji 

ÐÏÓÉÁÄÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÄ ÚÍÉÁÎä ÕÄÚÉÁčÕ É ÉÃÈ ÐÒÏÃÅÎÔÏ×ÙÍ ÕÄÚÉÁÌÅ × ËÁÐÉÔÁÌÅ ÚÁËčÁÄÏ×ÙÍ ÓÐĕčËÉ 

ÏÒÁÚ Ï ÌÉÃÚÂÉÅ ÇčÏÓĕ× Ú ÔÙÃÈ ÁËÃÊÉ É ÉÃÈ ÐÒÏÃÅÎÔÏ×ÙÍ ÕÄÚÉÁÌÅ × ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ ÇčÏÓĕ×ȟ Ï ÌÉÃÚÂÉÅ 

aktualnie posiadanych akcji i ich procentowym udziale w kapitale ÚÁËčÁÄÏ×ÙÍ ÏÒÁÚ Ï ÌÉÃÚÂÉÅ 

ÇčÏÓĕ× Ú ÔÙÃÈ ÁËÃÊÉ É ÉÃÈ ÐÒÏÃÅÎÔÏ×ÙÍ ÕÄÚÉÁÌÅ × ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ ÇčÏÓĕ×ȟ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ 

ÚÁÍÉÁÒĕ× ÄÁÌÓÚÅÇÏ Ú×ÉöËÓÚÁÎÉÁ ÕÄÚÉÁčÕ × ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ ÇčÏÓĕ× × ÏËÒÅÓÉÅ ρς ÍÉÅÓÉöÃÙ ÏÄ 

ÚčÏŀÅÎÉÁ ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÁ ÏÒÁÚ ÃÅÌÕ Ú×ÉöËÓÚÁÎÉÁ ÔÅÇÏ ÕÄÚÉÁčÕ - w przypadku gdy zawiadomienie 

ÊÅÓÔ ÓËčÁÄÁÎÅ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅÍ ÌÕÂ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÅÍ ρπϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ×ȟ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÊö Ï ÐÏÄÍÉÏÔÁÃÈ ÚÁÌÅŀÎÙÃÈ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁ ÄÏËÏÎÕÊäÃÅÇÏ ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÁȟ ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÙÃÈ 

ÁËÃÊÅ ÓÐĕčËÉ ÏÒÁÚ ÏÓÏÂÁÃÈ ÔÒÚÅÃÉÃÈȟ Ú ËÔĕÒä ÔÅÎ ÐÏÄÍÉÏÔ ÚÁ×ÁÒč ÕÍÏ×öȟ ËÔĕÒÅÊ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÊÅÓÔ 

ÐÒÚÅËÁÚÁÎÉÅ ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÁ ÄÏ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÐÒÁ×Á ÇčÏÓÕȢ  

/ÂÏ×ÉäÚÅË ÄÏËÏÎÁÎÉÁ ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÁ ÎÉÅ ÐÏ×ÓÔÁÊÅ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙ ÐÏ ÒÏÚÌÉÃÚeniu w 

ÄÅÐÏÚÙÃÉÅ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ËÉÌËÕ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉ ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ ÎÁ ÒÙÎËu regulowanym w tym 

ÓÁÍÙÍ ÄÎÉÕȟ ÚÍÉÁÎÁ ÕÄÚÉÁčÕ × ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ ÇčÏÓĕ× × ÓÐĕčÃÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ ÎÁ ËÏÎÉÅÃ ÄÎÉÁ 

ÒÏÚÌÉÃÚÅÎÉÁȟ ÎÉÅ ÐÏ×ÏÄÕÊÅ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ ÌÕÂ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÁ ÐÒÏÇÕ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ×ȟ Ú ËÔĕÒÙÍ 

×ÉäŀÅ ÓÉö ÐÏ×ÓÔÁÎÉÅ ÔÙÃÈ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ×Ȣ 

/ÂÏ×ÉäÚËÉ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ × ÁÒÔȢ φω ÓÐÏÃÚÙ×ÁÊä Òĕ×ÎÉÅŀ ÎÁ ÐÏÄÍÉÏÃÉÅȟ ËÔĕÒÙ ÏÓÉäÇÎäč ÌÕÂ 

ÐÒÚÅËÒÏÃÚÙč ÏËÒÅĢÌÏÎÙ ÐÒĕÇ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÚÁÊĢÃÉÅÍ ÉÎÎÅÇÏ ÎÉŀ ÃÚÙÎÎÏĢç 

ÐÒÁ×ÎÁ ÚÄÁÒÚÅÎÉÁ ÐÒÁ×ÎÅÇÏȟ ÎÁÂÙ×ÁÎÉÅÍ ÌÕÂ ÚÂÙ×ÁÎÉÅÍ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȟ Ú ËÔĕÒÙÃÈ 

wynika bezwarÕÎËÏ×Å ÐÒÁ×Ï ÌÕÂ ÏÂÏ×ÉäÚÅË ÎÁÂÙÃÉÁ ÊÕŀ ×Ù-ÅÍÉÔÏ×ÁÎÙÃÈ ÁËÃÊÉ ÓÐĕčËÉ 

ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÏÒÁÚ ÐÏĢÒÅÄÎÉÍ ÎÁÂÙÃÉÅÍ ÁËÃÊÉ ÓÐĕčËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȢ 

7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÎÁÂÙ×ÁÎÉÁ ÌÕÂ ÚÂÙ×ÁÎÉÁ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȟ Ú ËÔĕÒÙÃÈ ×ÙÎÉËÁ 

ÂÅÚ×ÁÒÕÎËÏ×Å ÐÒÁ×Ï ÌÕÂ ÏÂÏ×ÉäÚÅË ÎÁÂÙÃÉÁ ÊÕŀ ×ÙÅÍÉÔÏ×ÁÎÙÃÈ ÁËÃÊÉ ÓÐĕčËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ 

ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÅ ÚÁ×ÉÅÒÁ Òĕ×ÎÉÅŀ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ Ï ÌÉÃÚÂÉÅ ÇčÏÓĕ× ÏÒÁÚ ÐÒÏÃÅÎÔÏ×ÙÍ ÕÄÚÉÁÌÅ × 

ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ ÇčÏÓĕ× ÊÁËä ÐÏÓÉÁÄÁÃÚ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÕ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ ÏÓÉäÇÎÉÅ × ×ÙÎÉËÕ ÎÁÂÙÃÉÁ ÁËÃÊÉȟ 

ÄÁÃÉÅ ÌÕÂ ÔÅÒÍÉÎÉÅȟ × ËÔĕÒÙÍ ÎÁÓÔäÐÉ ÎÁÂÙÃÉÅ ÁËÃÊÉȟ ÄÁÃÉÅ ×ÙÇÁĢÎÉöÃÉÁ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÕ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏȢ 

/ÂÏ×ÉäÚËÉ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ × ÁÒÔȢ φω ÐÏ×ÓÔÁÊä Òĕ×ÎÉÅŀ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÇÄÙ ÐÒÁ×Á ÇčÏÓÕ Óä Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú 

ÐÁÐÉÅÒÁÍÉ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÍÉ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÙÍÉ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁȠ ÎÉÅ ÄÏÔÙÃÚÙ ÔÏ ÓÙÔÕÁÃÊÉȟ ÇÄÙ 

ÐÏÄÍÉÏÔȟ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ËÔĕÒÅÇÏ ÕÓÔÁÎÏ×ÉÏÎÏ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÅȟ ÍÁ ÐÒÁ×Ï ×ÙËÏÎÙ×Áç ÐÒÁ×Ï ÇčÏÓÕ É 

deklaruje zamiar wykonywania tego prawa - × ÔÁËÉÍ ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÐÒÁ×Á ÇčÏÓÕ Õ×ÁŀÁ ÓÉö ÚÁ 

ÎÁÌÅŀäÃÅ ÄÏ ÐÏÄÍÉÏÔÕȟ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ËÔĕÒÅÇÏ ÕÓÔÁÎÏ×ÉÏÎÏ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÅȢ 

Zgodnie z art. 75 ust. 4 Ustawy o ofercieȟ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÏÂÒÏÔÕ ÎÉÅ ÍÏÇä ÂÙç ÁËÃÊÅ ÏÂÃÉäŀÏÎÅ 

ÚÁÓÔÁ×ÅÍȟ ÄÏ ÃÈ×ÉÌÉ ÊÅÇÏ ×ÙÇÁĢÎÉöÃÉÁȢ 7ÙÊäÔËÉÅÍ ÊÅÓÔ ÐÒÚÙÐÁÄÅËȟ ÇÄÙ ÎÁÂÙÃÉÅ ÔÙÃÈ ÁËÃÊÉ 



 

 37 

ÎÁÓÔöÐÕÊÅ × ×ÙËÏÎÁÎÉÕ ÕÍÏ×Ùȟ Ï ÕÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÕ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏȟ × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ 

ustawy z dnia 2 kwietnia 2004 roku Ï ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁÃÈ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ɉ$ÚȢ 5Ȣ .Ò ωρ 

poz. 871 ze zmianami).  

3ÔÏÓÏ×ÎÉÅ ÄÏ ÁÒÔȢ χς 5ÓÔÁ×Ù Ï ÏÆÅÒÃÉÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ ÎÁÂÙÃÉÅ ÁËÃÊÉ ÓÐĕčËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ × ÌÉÃÚÂÉÅ 

ÐÏ×ÏÄÕÊäÃÅÊ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÕÄÚÉÁčÕ × ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ ÇčÏÓĕ× Ï ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ ρπϷ ÏÇĕÌÎÅÊ Ìiczby 

ÇčÏÓĕ× × ÏËÒÅÓÉÅ ËÒĕÔÓÚÙÍ ÎÉŀ φπ ÄÎÉ ÐÒÚÅÚ ÐÏÄÍÉÏÔȟ ËÔĕÒÅÇÏ ÕÄÚÉÁč × ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ ÇčÏÓĕ× × 

ÔÅÊ ÓÐĕčÃÅ ×ÙÎÏÓÉ ÍÎÉÅÊ ÎÉŀ σσϷ ÁÌÂÏ Ï ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ υϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× × ÏËÒÅÓÉÅ ËÒĕÔÓÚÙÍ 

ÎÉŀ ρς ÍÉÅÓÉöÃÙ ÐÒÚÅÚ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁȟ ËÔĕÒÅÇÏ ÕÄÚÉÁč × ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ ÇčÏÓĕ× × ÔÅÊ ÓÐĕčÃÅ ×ÙÎÏÓÉ 

ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ σσϷȟ ÍÏŀÅ ÎÁÓÔäÐÉç ×ÙčäÃÚÎÉÅ × ×ÙÎÉËÕ ÏÇčÏÓÚÅÎÉÁ ×ÅÚ×ÁÎÉÁ ÄÏ ÚÁÐÉÓÙ×ÁÎÉÁ ÓÉö 

ÎÁ ÓÐÒÚÅÄÁŀ ÌÕÂ ÚÁÍÉÁÎö ÔÙÃÈ ÁËÃÊÉ × ÌÉÃÚÂÉÅ ÎÉÅ ÍÎÉÅÊÓÚÅÊ ÎÉŀ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ ρπϷ ÌÕÂ υϷ ÏÇĕÌÎÅÊ 

ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ×Ȣ  

0ÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÅ σσϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× × ÓÐĕčÃÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÍÏŀÅ ÎÁÓÔäÐÉçȟ Ú ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅÍ 

ÕÓÔȢ ςȟ ×ÙčäÃÚÎÉÅ × ×ÙÎÉËÕ ÏÇčÏÓÚÅÎÉÁ ×ÅÚ×ÁÎÉÁ ÄÏ ÚÁÐÉÓÙ×ÁÎÉÁ ÓÉö ÎÁ ÓÐÒÚÅÄÁŀ ÌÕÂ ÚÁÍÉÁÎö 

ÁËÃÊÉ ÔÅÊ ÓÐĕčËÉ × ÌÉÃÚÂÉÅ ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÅÊ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ φφϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ×ȟ ÚÁ ×ÙÊäÔËÉÅÍ 

przyÐÁÄËÕȟ ÇÄÙ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÅ σσϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× ÍÁ ÎÁÓÔäÐÉç × ×ÙÎÉËÕ ÏÇčÏÓÚÅÎÉÁ 

×ÅÚ×ÁÎÉÁȟ Ï ËÔĕÒÙÍ ÍÏ×Á × ÁÒÔȢ χτ ɉÁÒÔȢ χσ ÕÓÔȢ ρ 5ÓÔÁ×Ù Ï ÏÆÅÒÃÉÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊɊȢ  

7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÅ ÐÒÏÇÕ σσϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× ÎÁÓÔäÐÉčÏ × ×ÙÎÉËÕ 

ÐÏĢÒÅÄÎÉÅÇÏ ÎÁÂÙÃÉÁ ÁËÃÊÉȟ ÏÂÊöÃÉÁ ÁËÃÊÉ ÎÏ×ÅÊ ÅÍÉÓÊÉȟ ÎÁÂÙÃÉÁ ÁËÃÊÉ × ×ÙÎÉËÕ ÏÆÅÒÔÙ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ 

ÌÕÂ × ÒÁÍÁÃÈ ×ÎÏÓÚÅÎÉÁ ÉÃÈ ÄÏ ÓÐĕčËÉ ÊÁËÏ ×ËčÁÄÕ ÎÉÅÐÉÅÎÉöŀÎÅÇÏȟ ÐÏčäÃÚÅÎÉÁ ÌÕÂ ÐÏÄÚÉÁčÕ 

ÓÐĕčËÉȟ × ×ÙÎÉËÕ ÚÍÉÁÎÙ ÓÔÁÔÕÔÕ ÓÐĕčËÉȟ ×ÙÇÁĢÎÉöÃÉÁ ÕÐÒÚÙ×ÉÌÅÊÏ×ÁÎÉÁ ÁËÃÊÉ ÌÕÂ ÚÁÊĢÃÉÁ ÉÎÎÅÇÏ 

ÎÉŀ ÃÚÙÎÎÏĢç ÐÒÁ×ÎÁ ÚÄÁÒÚÅÎÉÁ ÐÒÁ×ÎÅÇÏȟ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚ ÌÕÂ ÐÏÄÍÉÏÔȟ ËÔĕÒÙ ÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÎÁÂÙč 

ÁËÃÊÅȟ ÊÅÓÔ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙȟ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ σ ÍÉÅÓÉöÃÙ ÏÄ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÁ σσϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ×ȟ ÄÏȡ  

- ÏÇčÏÓÚÅÎÉÁ ×ÅÚ×ÁÎÉÁ ÄÏ ÚÁÐÉÓÙ×ÁÎÉÁ ÓÉö ÎÁ ÓÐÒÚÅÄÁŀ ÌÕÂ ÚÁÍÉÁÎö ÁËÃÊÉ ÔÅÊ ÓÐĕčËÉ × 

ÌÉÃÚÂÉÅ ÐÏ×ÏÄÕÊäÃÅÊ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ φφϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× ÁÌÂÏ  

- ÄÏ ÚÂÙÃÉÁ ÁËÃÊÉ × ÌÉÃÚÂÉÅ ÐÏ×ÏÄÕÊäÃÅÊ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ Ï ÎÉÅ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ σσϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ 

ÇčÏÓĕ×ȟ  

ÃÈÙÂÁ ŀÅ × ÔÙÍ ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÕÄÚÉÁč ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁ ÌÕÂ ÐÏÄÍÉÏÔÕȟ ËÔĕÒÙ ÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÎÁÂÙč ÁËÃÊÅ × 

ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ ÇčÏÓĕ× ÕÌÅÇÎÉÅ ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÕ ÄÏ ÎÉÅ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ σσϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ × ×ÙÎÉËÕ ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÁ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏȟ ÚÍÉÁÎÙ ÓÔÁÔÕÔÕ ÓÐĕčËÉ Ìub 

×ÙÇÁĢÎÉöÃÉÁ ÕÐÒÚÙ×ÉÌÅÊÏ×ÁÎÉÁ ÊÅÇÏ ÁËÃÊÉ ɉÁÒÔȢ χσ ÕÓÔȢ ς 5ÓÔÁ×Ù Ï ÏÆÅÒÃÉÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊɊȢ  

/ÂÏ×ÉäÚÅËȟ Ï ËÔĕÒÙÍ ÍÏ×Á × ÁÒÔȢ χσ ÕÓÔȢ ς 5ÓÔÁ×Ù Ï ÏÆÅÒÃÉÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÍÁ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÔÁËŀÅ 

× ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÅ ÐÒÏÇÕ σσϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× × ÓÐĕčÃÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÎÁÓÔäÐÉčÏ 

× ×ÙÎÉËÕ ÄÚÉÅÄÚÉÃÚÅÎÉÁȟ ÐÏ ËÔĕÒÙÍ ÕÄÚÉÁč × ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ ÇčÏÓĕ× ÕÌÅÇč ÄÁÌÓÚÅÍÕ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÕȟ 

Ú ÔÙÍȟ ŀÅ ÔÅÒÍÉÎ ÔÒÚÙÍÉÅÓÉöÃÚÎÙ ÌÉÃÚÙ ÓÉö ÏÄ ÄÎÉÁȟ × ËÔĕÒÙÍ ÎÁÓÔäÐÉčÏ ÚÄÁÒÚÅÎÉÅ ÐÏ×ÏÄÕÊäÃÅ 

Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÕÄÚÉÁčÕ × ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ ÇčÏÓĕ× ɉÁÒÔȢ χ3 ust. 3 Ustawy o Ofercie).  

0ÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÅ φφϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× × ÓÐĕčÃÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÍÏŀÅ ÎÁÓÔäÐÉç ×ÙčäÃÚÎÉÅȟ Ú 

ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅÍ ÕÓÔȢ ςȟ × ×ÙÎÉËÕ ÏÇčÏÓÚÅÎÉÁ ×ÅÚ×ÁÎÉÁ ÄÏ ÚÁÐÉÓÙ×ÁÎÉÁ ÓÉö ÎÁ ÓÐÒÚÅÄÁŀ ÌÕÂ 

ÚÁÍÉÁÎö ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÁËÃÊÉ ÔÅÊ ÓÐĕčËÉ ɉÁÒÔȢ 74 ust. 1 Ustawy o Ofercie).  
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7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÅ ÐÒÏÇÕ φφϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× ÎÁÓÔäÐÉčÏ × ×ÙÎÉËÕ 

ÐÏĢÒÅÄÎÉÅÇÏ ÎÁÂÙÃÉÁ ÁËÃÊÉȟ ÏÂÊöÃÉÁ ÁËÃÊÉ ÎÏ×ÅÊ ÅÍÉÓÊÉȟ ÎÁÂÙÃÉÁ ÁËÃÊÉ × ×ÙÎÉËÕ ÏÆÅÒÔÙ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ 

ÌÕÂ × ÒÁÍÁÃÈ ×ÎÏÓÚÅÎÉÁ ÉÃÈ ÄÏ ÓÐĕčËÉ ÊÁËÏ ×ËčÁÄÕ ÎÉÅÐÉÅÎÉöŀÎÅÇÏȟ ÐÏčäÃÚÅÎÉÁ ÌÕÂ ÐÏÄÚÉÁčÕ 

ÓÐĕčËÉȟ × ×ÙÎÉËÕ ÚÍÉÁÎÙ ÓÔÁÔÕÔÕ ÓÐĕčËÉȟ ×ÙÇÁĢÎÉöÃÉÁ ÕÐÒÚÙ×ÉÌÅÊÏ×ÁÎÉÁ ÁËÃÊÉ ÌÕÂ ÚÁÊĢÃÉÁ ÉÎÎÅÇÏ 

ÎÉŀ ÃÚÙÎÎÏĢç ÐÒÁ×ÎÁ ÚÄÁÒÚÅÎÉÁ ÐÒÁ×ÎÅÇÏȟ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚ ÌÕÂ ÐÏÄÍÉÏÔȟ ËÔĕÒÙ ÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÎÁÂÙč 

ÁËÃÊÅȟ ÊÅÓÔ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙȟ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ σ ÍÉÅÓÉöÃÙ ÏÄ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÁ φφϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ×ȟ ÄÏ 

ÏÇčÏÓÚÅÎÉÁ ×ÅÚ×ÁÎÉÁ ÄÏ ÚÁÐÉÓÙ×ÁÎÉÁ ÓÉö ÎÁ ÓÐÒÚÅÄÁŀ ÌÕÂ ÚÁÍÉÁÎö ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÁËÃÊÉ 

ÓÐĕčËÉȟ ÃÈÙÂÁ ŀÅ × ÔÙÍ ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÕÄÚÉÁč ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÁ ÌÕÂ ÐÏÄÍÉÏÔÕȟ ËÔĕÒÙ ÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÎÁÂÙč ÁËÃÊÅȟ 

× ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ ÇčÏÓĕ× ÕÌÅÇÎÉÅ ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÕ ÄÏ ÎÉÅ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ φφϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ×ȟ 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ × ×ÙÎÉËÕ ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÁ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏȟ ÚÍÉÁÎÙ ÓÔÁÔÕÔÕ ÓÐĕčËÉ ÌÕÂ 

×ÙÇÁĢÎÉöÃÉÁ ÕÐÒÚÙ×ÉÌÅÊÏ×ÁÎÉÁ ÁËÃÊÉȢ  

!ËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚȟ ËÔĕÒÙ × ÏËÒÅÓÉÅ φ ÍÉÅÓÉöÃÙ ÐÏ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÕ ×ÅÚ×ÁÎÉÁ ÏÇčÏÓÚÏÎÅÇÏ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú 

ÁÒÔȢ χτ ÕÓÔȢ ρ ÌÕÂ ς 5ÓÔÁ×Ù Ï ÏÆÅÒÃÉÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÎÁÂÙč ɀ ÐÏ ÃÅÎÉÅ ×ÙŀÓÚÅÊȟ ÎÉŀ ÃÅÎÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÁ × 

tym wezwaniu ɀ ËÏÌÅÊÎÅ ÁËÃÊÅ ÔÅÊ ÓÐĕčËÉȟ × ÉÎÎÙ ÓÐÏÓĕÂ ÎÉŀ × ÒÁÍÁÃÈ ×ÅÚ×Áď ÌÕÂ × ×ÙÎÉËÕ 

×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÏÂÏ×ÉäÚËÕ Ï ËÔĕÒÙÍ ÍÏ×Á × ÁÒÔȢ ψσ 5ÓÔÁ×Ù Ï /ÆÅÒÃÉÅȟ ÊÅÓÔ ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙȟ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ 

ÍÉÅÓÉäÃÁ ÏÄ ÔÅÇÏ ÎÁÂÙÃÉÁȟ ÄÏ ÚÁÐčÁÃÅÎÉÁ ÒĕŀÎÉÃÙ ÃÅÎÙ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÏÓÏÂÏÍȟ ËÔĕÒÅ ÚÂÙčÙ ÁËÃÊÅ × 

ÔÙÍ ×ÅÚ×ÁÎÉÕȟ Ú ×ÙčäÃÚÅÎÉÅÍ ÏÓĕÂȟ ÏÄ ËÔĕÒÙÃÈ ÁËÃÊÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÎÁÂÙÔÅ ÐÏ ÃÅÎÉÅ ÏÂÎÉŀÏÎÅÊ × 

ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÍ × art. 79 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej (art. 74 ust. 3 Ustawy o 

ÏÆÅÒÃÉÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊɊȢ 0ÒÚÅÐÉÓ ÁÒÔȢ χτ ÕÓÔȢ σ 5ÓÔÁ×Ù Ï ÏÆÅÒÃÉÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÓÔÏÓÕÊÅ ÓÉö ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ ÄÏ 

ÐÏÄÍÉÏÔÕȟ ËÔĕÒÙ ÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÎÁÂÙč ÁËÃÊÅ ÓÐĕčËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȢ  

/ÂÏ×ÉäÚÅËȟ Ï ËÔĕÒÙÍ ÍÏ×Á × ÁÒÔȢ χτ ÕÓÔȢ ς 5ÓÔÁ×Ù Ï ÏÆÅÒÃÉÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÍÁ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÔÁËŀÅ 

× ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÅ ÐÒÏÇÕ φφϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× × ÓÐĕčÃÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÎÁÓÔäÐÉčÏ 

× ×ÙÎÉËÕ ÄÚÉÅÄÚÉÃÚÅÎÉÁȟ ÐÏ ËÔĕÒÙÍ ÕÄÚÉÁč × ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ ÇčÏÓĕ× ÕÌÅÇč ÄÁÌÓÚÅÍÕ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÕȟ 

z tym, ŀÅ ÔÅÒÍÉÎ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÔÅÇÏ ÏÂÏ×ÉäÚËÕ ÌÉÃÚÙ ÓÉö ÏÄ ÄÎÉÁȟ × ËÔĕÒÙÍ ÎÁÓÔäÐÉčÏ ÚÄÁÒÚÅÎÉÅ 

ÐÏ×ÏÄÕÊäÃÅ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÕÄÚÉÁčÕ × ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ ÇčÏÓĕ× ɉÁÒÔȢ χσ ÕÓÔȢ σ 5ÓÔÁ×Ù Ï ÏÆÅÒÃÉÅ 

ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊɊȢ /ÂÏ×ÉäÚËÉȟ Ï ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏ×Á × ÁÒÔȢ χς ÕÓÔÁ×Ùȟ ÎÉÅ ÐÏ×ÓÔÁÊä × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÎÁbywania 

ÁËÃÊÉ × ÏÂÒÏÃÉÅ ÐÉÅÒ×ÏÔÎÙÍȟ × ÒÁÍÁÃÈ ×ÎÏÓÚÅÎÉÁ ÉÃÈ ÄÏ ÓÐĕčËÉ ÊÁËÏ ×ËčÁÄÕ ÎÉÅÐÉÅÎÉöŀÎÅÇÏ 

oraz w ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÐÏčäÃÚÅÎÉÁ ÌÕÂ ÐÏÄÚÉÁčÕ ÓÐĕčËÉ ɉÁÒÔȢ χυ ÕÓÔȢ ρ ÕÓÔÁ×ÙɊȢ  

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ χυ ÕÓÔȢ ς 5ÓÔÁ×Ù Ï ÏÆÅÒÃÉÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ ÏÂÏ×ÉäÚËÉ ×ÓËÁÚÁÎÅ × ÁÒÔȢ χς É χ3 ustawy 

ÎÉÅ ÐÏ×ÓÔÁÊä × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÎÁÂÙ×ÁÎÉÁ ÁËÃÊÉ ÏÄ 3ËÁÒÂÕ 0ÁďÓÔ×Á × ×ÙÎÉËÕ ÐÉÅÒ×ÓÚÅÊ ÏÆÅÒÔÙ 

ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÏÒÁÚ × ÏËÒÅÓÉÅ σ ÌÁÔ ÏÄ ÄÎÉÁ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÁ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÐÒÚÅÚ 3ËÁÒÂ 0ÁďÓÔ×Á ÁËÃÊÉ × 

wyniku pierwszej oferty publicznej.  

Zgodnie z art. 75 ust. 3 ustawy obo×ÉäÚËÉȟ Ï ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏ×Á × ÁÒÔȢ χς-χτ ÕÓÔÁ×Ùȟ ÎÉÅ ÐÏ×ÓÔÁÊä × 

przypadku nabywania akcji:  

- ÓÐĕčËÉȟ ËÔĕÒÅÊ ÁËÃÊÅ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ Óä ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÄÏ ÁÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÅÇÏ ÓÙÓÔÅÍÕ ÏÂÒÏÔÕ ÁÌÂÏ 

ÎÉÅ Óä ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÏÂÒÏÔÕ ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÅÇÏȟ  

- ÏÄ ÐÏÄÍÉÏÔÕ ×ÃÈÏÄÚäÃÅÇÏ × ÓËčÁÄ ÔÅÊ ÓÁÍÅÊ ÇÒÕÐÙ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊȟ × ÔÙÍ ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÎÉÅ 

ÓÔÏÓÕÊÅ ÓÉö ÁÒÔȢ υ 5ÓÔÁ×Ù Ï ÏÆÅÒÃÉÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȠ  

- × ÔÒÙÂÉÅ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÍ ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ ÐÒÁ×Á ÕÐÁÄčÏĢÃÉÏ×ÅÇÏ É ÎÁÐÒÁ×ÃÚÅÇÏ ÏÒÁÚ × 

ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÕ ÅÇÚÅËÕÃÙÊÎÙÍȟ  
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- ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÕÍÏ×ä Ï ÕÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÅ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏȟ ÚÁ×ÁÒÔä ÐÒÚÅÚ 

ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÅ ÐÏÄÍÉÏÔÙ ÎÁ ×ÁÒÕÎËÁÃÈ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ × 5ÓÔÁ×ÉÅ Ú ÄÎÉÁ ς Ë×ÉÅÔÎÉÁ ςππτ ÒȢ Ï 

ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁÃÈ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȟ  

- ÏÂÃÉäŀÏÎÙÃÈ ÚÁÓÔÁ×ÅÍ × ÃÅÌÕ ÚÁÓÐÏËÏÊÅÎÉÁ ÚÁÓÔÁ×ÎÉËÁȟ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÅÇÏ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ 

innyÃÈ ÕÓÔÁ× ÄÏ ËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ Ú ÔÒÙÂÕ ÚÁÓÐÏËÏÊÅÎÉÁȟ ÐÏÌÅÇÁÊäÃÅÇÏ ÎÁ ÐÒÚÅÊöÃÉÕ ÎÁ 

×čÁÓÎÏĢç ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÕ ÚÁÓÔÁ×Õȟ  

- × ÄÒÏÄÚÅ ÄÚÉÅÄÚÉÃÚÅÎÉÁȟ ÚÁ ×ÙÊäÔËÉÅÍ ÓÙÔÕÁÃÊÉȟ Ï ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏ×Á × ÁÒÔȢ χσ ÕÓÔȢ σ É ÁÒÔȢ χτ 

ust. 5 ustawy.  

Zgodnie z art. 75 ust. 4 Ustawy o ofercie, pubÌÉÃÚÎÅÊ  ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÏÂÒÏÔÕ ÎÉÅ ÍÏÇä ÂÙç ÁËÃÊÅ 

ÏÂÃÉäŀÏÎÅ ÚÁÓÔÁ×ÅÍȟ ÄÏ ÃÈ×ÉÌÉ ÊÅÇÏ ×ÙÇÁĢÎÉöÃÉÁȟ ÚÁ ×ÙÊäÔËÉÅÍ ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙ ÎÁÂÙÃÉÅ ÔÙÃÈ 

ÁËÃÊÉ ÎÁÓÔöÐÕÊÅ × ×ÙËÏÎÁÎÉÕ ÕÍÏ×Ù Ï ÕÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÕ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ 

ÐÏ×ÏčÁÎÅÊ ×ÙŀÅÊ 5ÓÔÁ×Ù Ú ÄÎÉÁ ς Ë×ÉÅÔÎÉÁ ςππτ ÒȢ Ï ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁÃÈ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȢ  

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ χφ 5ÓÔÁ×Ù Ï ÏÆÅÒÃÉÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ × ÚÁÍÉÁÎ ÚÁ ÁËÃÊÅ ÂöÄäÃÅ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ×ÅÚ×ÁÎÉÁ 

ÄÏ ÚÁÐÉÓÙ×ÁÎÉÁ ÓÉö ÎÁ ÚÁÍÉÁÎö ÁËÃÊÉȟ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ×ÅÚ×ÁÎÉÁ Ï ËÔĕÒÙÍ ÍÏ×Á × ÁÒÔȢ χς É ÁÒÔȢ χσ 

Ustawy o ÏÆÅÒÃÉÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ ÍÏÇä ÂÙç ÎÁÂÙ×ÁÎÅ ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÁËÃÊÅ ÉÎÎÅÊ ÓÐĕčËÉȟ Ë×ÉÔÙ 

ÄÅÐÏÚÙÔÏ×Åȟ ÌÉÓÔÙ ÚÁÓÔÁ×ÎÅȟ ËÔĕÒÅ Óä ÚÄÅÍÁÔÅÒÉÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÌÕÂ ÏÂÌÉÇÁÃÊÅ ÅÍÉÔÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ 3ËÁÒÂ 

0ÁďÓÔ×ÁȢ 7 ÚÁÍÉÁÎ ÚÁ ÁËÃÊÅ ÂöÄäÃÅ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ×ÅÚ×ÁÎÉÁ ÄÏ ÚÁÐÉÓÙ×ÁÎÉÁ ÓÉö ÎÁ ÚÁÍÉÁÎö 

akcjiȟ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ×ÅÚ×ÁÎÉÁ Ï ËÔĕÒÙÍ ÍÏ×Á × ÁÒÔȢ χτ 5ÓÔÁ×Ù Ï ÏÆÅÒÃÉÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÍÏÇä ÂÙç 

ÎÁÂÙ×ÁÎÅ ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÚÄÅÍÁÔÅÒÉÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÁËÃÊÅ ÉÎÎÅÊ ÓÐĕčËÉ ÁÌÂÏ ÉÎÎÅ ÚÄÅÍÁÔÅÒÉÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ 

ÚÂÙ×ÁÌÎÅ ÐÁÐÉÅÒÙ ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×Å ÄÁÊäÃÅ ÐÒÁ×Ï ÇčÏÓÕ × ÓÐĕčÃÅȢ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ 

×ÅÚ×ÁÎÉÁ ÍÁÊä ÂÙç ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÁËÃÊÅ ÓÐĕčËÉȟ ×ÅÚ×ÁÎÉÅ ÍÕÓÉ ÐÒÚÅ×ÉÄÙ×Áç ÍÏŀÌÉ×ÏĢç 

ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÁËÃÊÉ ÐÒÚÅÚ ÐÏÄÍÉÏÔ ÚÇčÁÓÚÁÊäÃÙ ÓÉö × ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ ÎÁ ÔÏ ×ÅÚ×ÁÎÉÅȟ ÐÏ ÃÅÎÉÅ ÕÓÔÁÌÏÎÅÊ 

zgodnie z art. 79 ust. 1-3 Ustawy o ofercie publicznej.  

Stosownie do artȢ χχ ÕÓÔȢ ρ 5ÓÔÁ×Ù Ï ÏÆÅÒÃÉÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ ÏÇčÏÓÚÅÎÉÅ ×ÅÚ×ÁÎÉÁ ÎÁÓÔöÐÕÊÅ ÐÏ 

ÕÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÕ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁ × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÎÉÅ ÍÎÉÅÊÓÚÅÊ ÎÉŀ ρππϷ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÁËÃÊÉȟ ËÔĕÒÅ ÍÁÊä ÂÙç 

ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ×ÅÚ×ÁÎÉÁȢ 5ÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÅ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÂÙç ÕÄÏËÕÍÅÎÔÏ×ÁÎÅ 

ÚÁĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅÍ ÂÁÎËÕ ÌÕÂ ÉÎÎÅÊ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ ÕÄÚÉÅÌÁÊäÃÅÊ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁ ÌÕÂ 

ÐÏĢÒÅÄÎÉÃÚäÃÅÊ × ÊÅÇÏ ÕÄÚÉÅÌÅÎÉÕȢ 7ÅÚ×ÁÎÉÅ ÊÅÓÔ ÏÇčÁÓÚÁÎÅ É ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÅ ÚÁ ÐÏĢÒÅÄÎÉÃÔ×ÅÍ 

ÐÏÄÍÉÏÔÕ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÅÇÏ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÍÁËÌÅÒÓËä ÎÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 2ÚÅÃÚÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 0ÏÌÓËÉÅÊȟ ËÔĕÒÙ 

ÊÅÓÔ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙȟ ÎÉÅ ÐĕľÎÉÅÊ ÎÉŀ ÎÁ ρτ ÄÎÉ ÒÏÂÏÃÚÙÃÈ ÐÒÚÅÄ ÄÎÉÅÍ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÁ ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÉÁ 

ÚÁÐÉÓĕ×ȟ ÄÏ Òĕ×ÎÏÃÚÅÓÎÅÇÏ ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÁ Ï ÚÁÍÉÁÒÚÅ ÊÅÇÏ ÏÇčÏÓÚÅÎÉÁ +.& ÏÒÁÚ ÓÐĕčËÉ 

ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÅÊ ÒÙÎÅË ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙȟ ÎÁ ËÔĕÒÙÍ Óä ÎÏÔÏ×ÁÎÅ ÄÁÎÅ ÁËÃÊÅ É ÄÏčäÃÚÅÎÉÁ ÄÏ ÎÉÅÇÏ ÔÒÅĢÃÉ 

×ÅÚ×ÁÎÉÁ ɉÁÒÔȢ χχ ÕÓÔȢ ς ÕÓÔÁ×ÙɊȢ /ÄÓÔäÐÉÅÎÉÅ ÏÄ ÏÇčÏÓÚÏÎÅÇÏ ×ÅÚ×ÁÎÉÁ ÊÅÓÔ ÎÉÅÄÏÐÕÓÚÃÚÁÌÎÅȟ 

ÃÈÙÂÁ ŀÅ ÐÏ ÊÅÇÏ ÏÇčÏÓÚÅÎÉÕ ÉÎÎÙ ÐÏÄÍÉÏÔ ÏÇčÏÓÉč ×ÅÚ×ÁÎÉÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÔÙÃÈ ÓÁÍÙÃÈ ÁËÃÊÉȟ Á 

ÏÄÓÔäÐÉÅÎÉÅ ÏÄ ×ÅÚ×ÁÎÉÁ ÏÇčÏÓÚÏÎÅÇÏ ÎÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÁËÃÊÅ ÓÐĕčËÉ ÊÅÓÔ ÄÏÐÕÓÚÃÚÁÌÎÅ 

ÊÅÄÙÎÉÅ ×ÔÅÄÙȟ ÇÄÙ ÉÎÎÙ ÐÏÄÍÉÏÔ ÏÇčÏÓÉč ×ÅÚ×ÁÎÉÅ ÎÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÁËÃÊÅ ÔÅÊ ÓÐĕčËÉ ÐÏ 

ÃÅÎÉÅ ÎÉÅ ÎÉŀÓÚÅÊ ÎÉŀ × ÔÙÍ ×ÅÚ×ÁÎÉÕ ɉÁÒÔȢ χχ ÕÓÔȢ σ ÕÓÔÁ×ÙɊȢ 0Ï ÏÇčÏÓÚÅÎÉÕ ×ÅÚ×ÁÎÉÁȟ ÐÏÄÍÉÏÔ 

ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙ ÄÏ ÏÇčÏÓÚÅÎÉÁ ×ÅÚ×ÁÎÉÁ ÏÒÁÚ ÚÁÒÚäÄ ÓÐĕčËÉȟ ËÔĕÒÅÊ ÁËÃÊÉ ×ÅÚ×ÁÎÉÅ ÄÏÔÙÃÚÙȟ 

ÐÒÚÅËÁÚÕÊÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊö Ï ÔÙÍ ×ÅÚ×ÁÎÉÕȟ ×ÒÁÚ Ú ÊÅÇÏ ÔÒÅĢÃÉäȟ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÏÍ ÚÁËčÁÄÏ×ÙÃÈ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÚÒÚÅÓÚÁÊäÃÙÃÈ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÓÐĕčËÉȟ Á × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÉÃÈ ÂÒÁËÕȟ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ 

pracownikom (art. 77 ust. 5 ustawy). W przypÁÄËÕȟ ÇÄÙ ÁËÃÊÅ ÂöÄäÃÅ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ×ÅÚ×ÁÎÉÁ Óä 
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dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej oraz w 

ÉÎÎÙÍ ÐÁďÓÔ×ÉÅ ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÍȟ ÐÏÄÍÉÏÔ ÏÇčÁÓÚÁÊäÃÙ ×ÅÚ×ÁÎÉÅ ÊÅÓÔ ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙ ÚÁÐÅ×ÎÉç ÎÁ 

ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ ÔÅÇÏ ÐÁďÓÔ×Á ÓÚÙÂËÉ É čÁÔ×Ù ÄÏÓÔöÐ ÄÏ ×ÓÚÅÌËÉÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ É ÄÏËÕÍÅÎÔĕ×ȟ ËÔĕÒÅ Óä 

ÐÒÚÅËÁÚÁÎÅ ÄÏ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ×ÅÚ×ÁÎÉÅÍȟ × ÓÐÏÓĕÂ ÏËÒÅĢÌÏÎÙ ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ 

ÐÁďÓÔ×Á ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÅÇÏ ɉÁÒÔȢ χχ ÕÓÔȢ φ ÕÓÔÁ×ÙɊȢ 0Ï ÏÔÒÚÙÍÁÎÉÕ ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÁ +.& ÍÏŀÅȟ 

ÎÁÊÐĕľÎÉÅÊ ÎÁ σ ÄÎÉ ÒÏÂÏÃÚÅ ÐÒÚÅÄ ÄÎÉÅÍ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÁ ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÉÁ ÚÁÐÉÓĕ×ȟ ÚÇčÏÓÉç ŀäÄÁÎÉÅ 

×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÎÉÅÚÂöÄÎÙÃÈ ÚÍÉÁÎ ÌÕÂ ÕÚÕÐÅčÎÉÅď × ÔÒÅĢÃÉ ×ÅÚ×ÁÎÉÁ ÌÕÂ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÉÁ ×ÙÊÁĢÎÉÅď 

ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÊÅÇÏ ÔÒÅĢÃÉȟ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÍ × ŀäÄÁÎÉÕȟ ÎÉÅ ËÒĕÔÓÚÙÍ ÎÉŀ ς ÄÎÉ ɉÁÒÔȢ χψ ÕÓÔȢ ρ 

uÓÔÁ×ÙɊȢ ½äÄÁÎÉÅ +.& ÄÏÒöÃÚÏÎÅ ÐÏÄÍÉÏÔÏ×É ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÅÍÕ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÍÁËÌÅÒÓËä ÎÁ 

ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 2ÚÅÃÚÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 0ÏÌÓËÉÅÊȟ ÚÁ ÐÏĢÒÅÄÎÉÃÔ×ÅÍ ËÔĕÒÅÇÏ ÊÅÓÔ ÏÇčÏÓÚÏÎÅ É ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ 

×ÅÚ×ÁÎÉÅȟ Õ×ÁŀÁ ÓÉö ÚÁ ÄÏÒöÃÚÏÎÅ ÐÏÄÍÉÏÔÏ×É ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÅÍÕ ÄÏ ÏÇčÏÓÚÅÎÉÁ ×ÅÚ×ÁÎÉÁȢ 7 

okreÓÉÅ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÅÍ +.& ÏÒÁÚ ÓÐĕčËÉ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÅÊ ÒÙÎÅË ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙȟ ÎÁ ËÔĕÒÙÍ 

Óä ÎÏÔÏ×ÁÎÅ ÄÁÎÅ ÁËÃÊÅȟ Ï ÚÁÍÉÁÒÚÅ ÏÇčÏÓÚÅÎÉÁ ×ÅÚ×ÁÎÉÁ Á ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÅÍ ×ÅÚ×ÁÎÉÁȟ ÐÏÄÍÉÏÔ 

ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÙ ÄÏ ÏÇčÏÓÚÅÎÉÁ ×ÅÚ×ÁÎÉÁ ÏÒÁÚ ÐÏÄÍÉÏÔÙ ÚÁÌÅŀÎÅ ÏÄ ÎÉÅÇÏ ÌÕÂ ×ÏÂÅÃ ÎÉÅÇÏ 

doÍÉÎÕÊäÃÅȟ Á ÔÁËŀÅ ÐÏÄÍÉÏÔÙ ÂöÄäÃÅ ÓÔÒÏÎÁÍÉ ÚÁ×ÁÒÔÅÇÏ Ú ÎÉÍ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÁȟ ÄÏÔÙÃÚäÃÅÇÏ 

ÎÁÂÙ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÔÅ ÐÏÄÍÉÏÔÙ ÁËÃÊÉ ÓÐĕčËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÌÕÂ ÚÇÏÄÎÅÇÏ ÇčÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÎÁ ×ÁÌÎÙÍ 

ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕȟ ÄÏÔÙÃÚäÃÅÇÏ ÉÓÔÏÔÎÙÃÈ ÓÐÒÁ× ÓÐĕčËÉȟ ÍÏÇä ÎÁÂÙ×Áç ÁËÃÊÅ ÓÐĕčËÉȟ ËÔĕÒÅÊ Äotyczy 

×ÅÚ×ÁÎÉÅȟ ÊÅÄÙÎÉÅ × ÒÁÍÁÃÈ ÔÅÇÏ ×ÅÚ×ÁÎÉÁ ÏÒÁÚ × ÓÐÏÓĕÂ × ÎÉÍ ÏËÒÅĢÌÏÎÙ É ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÎÉÅ 

ÍÏÇä ÚÂÙ×Áç ÔÁËÉÃÈ ÁËÃÊÉȟ ÁÎÉ ÚÁ×ÉÅÒÁç ÕÍĕ×ȟ Ú ËÔĕÒÙÃÈ ÍĕÇčÂÙ ×ÙÎÉËÁç ÏÂÏ×ÉäÚÅË ÚÂÙÃÉÁ 

ÐÒÚÅÚ ÎÉÅ ÔÙÃÈ ÁËÃÊÉȟ × ÃÚÁÓÉÅ ÔÒ×ÁÎÉÁ ×ÅÚ×ÁÎÉÁ ÏÒÁÚ ÎÉÅ ÍÏÇä ÎÁÂÙ×Áç ÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÁËÃÊÉ ÓÐĕčËÉ 

ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ ËÔĕÒÅÊ ÄÏÔÙÃÚÙ ×ÅÚ×ÁÎÉÅ ɉÁÒÔȢ χχ ÕÓÔȢ τ ÕÓÔÁ×ÙɊȢ 0Ï ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÕ ×ÅÚ×ÁÎÉÁ ÐÏÄÍÉÏÔȟ 

ËÔĕÒÙ ÏÇčÏÓÉč ×ÅÚ×ÁÎÉÅ ÊÅÓÔ ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÅ ÚÁ×ÉÁÄÏÍÉç × ÔÒÙÂÉÅȟ Ï ËÔĕÒÙÍ ÍÏ×Á × ÁÒÔȢ φω 5ÓÔÁ×Ù 

o ofercie publicznej, o liczbie akcji nabytych w wÅÚ×ÁÎÉÕ ÏÒÁÚ ÐÒÏÃÅÎÔÏ×ÙÍ ÕÄÚÉÁÌÅ × ÏÇĕÌÎÅÊ 

ÌÉÃÚÂÉÅ ÇčÏÓĕ× ÏÓÉäÇÎÉöÔÙÍ × ×ÙÎÉËÕ ×ÅÚ×ÁÎÉÁ ɉÁÒÔȢ χχ ÕÓÔȢ χ ÕÓÔÁ×ÙɊȢ  

#ÅÎÁ ÁËÃÊÉȟ ÐÒÏÐÏÎÏ×ÁÎÁ × ×ÅÚ×ÁÎÉÕȟ Ï ËÔĕÒÙÍ ÍÏ×Á × ÁÒÔȢ χςɀ74 Ustawy o ofercie publicznej, 

ÐÏ×ÉÎÎÁ ÚÏÓÔÁç ÕÓÔÁÌÏÎÁ ÎÁ ÚÁÓÁÄÁÃÈ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ × art. 79 ustawy. 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ ψχ 5ÓÔÁ×Ù Ï ÏÆÅÒÃÉÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÏÂÏ×ÉäÚËÉ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ ÐÏ×ÙŀÅÊ ÓÐÏÃÚÙ×ÁÊä Òĕ×ÎÉÅŀ 

na: 

Ɇ ÐÏÄÍÉÏÃÉÅȟ ËÔĕÒÙ ÏÓÉäÇÎäč ÌÕÂ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÙč ÏËÒÅĢÌÏÎÙ × ÔÅÊ ÕÓÔÁ×ÉÅ ÐÒĕÇ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ 

ÇčÏÓĕ× × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÎÁÂÙ×ÁÎÉÅÍ ÌÕÂ ÚÂÙ×ÁÎÉÅÍ Ë×ÉÔĕ× ÄÅÐÏÚÙtowych wystawionych 

× Ú×ÉäÚËÕ Ú ÁËÃÊÁÍÉ ÓÐĕčËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ  

Ɇ funduszu inwestycyjnym - ÔÁËŀÅ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ ÌÕÂ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÅ ÄÁÎÅÇÏ 

ÐÒÏÇÕ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ × ÔÙÃÈ ÐÒÚÅÐÉÓÁÃÈ ÎÁÓÔöÐÕÊÅ × Ú×ÉäÚËÕ Ú 

ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÅÍ ÁËÃÊÉ čäÃÚÎÉÅ ÐÒÚÅÚ:  

o ÉÎÎÅ ÆÕÎÄÕÓÚÅ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÔÏ ÓÁÍÏ ÔÏ×ÁÒÚÙÓÔ×Ï ÆÕÎÄÕÓÚÙ 

inwestycyjnych, 

o inne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej 

0ÏÌÓËÉÅÊȟ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÔÅÎ ÓÁÍ ÐÏÄÍÉÏÔȟ 

Ɇ ÐÏÄÍÉÏÃÉÅȟ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ËÔĕÒÅÇÏ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ ÌÕÂ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÅ ÄÁÎÅÇÏ ÐÒÏÇÕ ÏÇĕÌÎÅÊ 

ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ × ÔÙÃÈ ÐÒÚÅÐÉÓÁÃÈ ÎÁÓÔöÐÕÊÅ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÅÍ ÁËÃÊÉȡ 
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o ÐÒÚÅÚ ÏÓÏÂö ÔÒÚÅÃÉä × ÉÍÉÅÎÉÕ ×čÁÓÎÙÍȟ ÌÅÃÚ ÎÁ ÚÌÅÃÅÎÉÅ ÌÕÂ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÔÅÇÏ 

ÐÏÄÍÉÏÔÕȟ Ú ×ÙčäÃÚÅÎÉÅÍ ÁËÃÊÉ ÎÁÂÙÔÙÃÈ × ÒÁÍÁÃÈ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉȟ Ï 

ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏ×Á × ÁÒÔȢ φω ÕÓÔȢ ς ÐËÔȢ ς 5ÓÔÁ×Ù Ï ÏÂÒÏÃÉÅȟ 

o × ÒÁÍÁÃÈ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÐÏÌÅÇÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÕ ÐÏÒÔÆÅÌÁÍÉȟ × 

ÓËčÁÄ ËÔĕÒÙÃÈ ×ÃÈÏÄÚÉ ÊÅÄÅÎ ÌÕÂ ×ÉöËÓÚÁ ÌÉÃÚÂÁ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȟ 

zgodnie z przepisami ustawy o obrocie instrumentami finansowymi oraz ustawy 

o funduszach inwestycyjnych - × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÁËÃÊÉ ×ÃÈÏÄÚäÃÙÃÈ × ÓËčÁÄ 

ÚÁÒÚäÄÚÁÎÙÃÈ ÐÏÒÔÆÅÌÉ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȟ Ú ËÔĕÒÙÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔ ÔÅÎȟ ÊÁËÏ 

ÚÁÒÚäÄÚÁÊäÃÙȟ ÍÏŀÅ × ÉÍÉÅÎÉÕ ÚÌÅÃÅÎÉÏÄÁ×Ãĕ× ×ÙËÏÎÙ×Áç ÐÒÁ×Ï ÇčÏÓÕ ÎÁ 

walnym zgromadzeniu, 

o ÐÒÚÅÚ ÏÓÏÂö ÔÒÚÅÃÉäȟ Ú ËÔĕÒä ÔÅÎ ÐÏÄÍÉÏÔ ÚÁ×ÁÒč ÕÍÏ×öȟ ËÔĕÒÅÊ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÊÅÓÔ 

ÐÒÚÅËÁÚÁÎÅ ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÁ ÄÏ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÐÒÁ×Á ÇčÏÓÕȟ 

Ɇ ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉËÕȟ ËÔĕÒÙ × ÒÁÍÁÃÈ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÉÁ ÁËÃÊÏÎÁÒiusza na walnym 

zgromadzeniu zoÓÔÁč ÕÐÏ×ÁŀÎÉÏÎÙ ÄÏ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÐÒÁ×Á ÇčÏÓÕ Ú ÁËÃÊÉ ÓÐĕčËÉ 

ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ ÊÅŀÅÌÉ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚ ÔÅÎ ÎÉÅ ×ÙÄÁč ×ÉäŀäÃÙÃÈ ÐÉÓÅÍÎÙÃÈ ÄÙÓÐÏÚÙÃÊÉ ÃÏ ÄÏ 

ÓÐÏÓÏÂÕ ÇčÏÓÏ×ÁÎÉÁȟ 

Ɇ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔÁÃÈ čäÃÚÎÉÅȟ ËÔĕÒÅ čäÃÚÙ ÐÉÓÅÍÎÅ ÌÕÂ ÕÓÔÎÅ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ 

ÎÁÂÙ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÔÅ ÐÏÄÍÉÏÔÙ ÁËÃÊÉ ÓÐĕčËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÌÕÂ ÚÇÏÄÎÅÇÏ ÇčÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÎÁ 

7ÁÌÎÙÍ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ ÌÕÂ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÔÒ×ÁčÅÊ ÐÏÌÉÔÙËÉ ×ÏÂÅÃ ÓÐĕčËÉȟ ÃÈÏÃÉÁŀÂÙ ÔÙÌËÏ 

ÊÅÄÅÎ Ú ÔÙÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÐÏÄÊäč ÌÕÂ ÚÁÍÉÅÒÚÁč ÐÏÄÊäç ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÐÏ×ÏÄÕÊäÃÅ ÐÏ×ÓÔÁÎÉÅ 

ÔÙÃÈ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ×ȟ 

Ɇ ÐÏÄÍÉÏÔÁÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÚÁ×ÉÅÒÁÊä ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÅȟ Ï ËÔĕÒÙÍ ÍÏ×Á × ÐËÔȢ ÐÏ×ÙŀÅÊȟ ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃ 

ÁËÃÊÅ ÓÐĕčËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ × ÌÉÃÚÂÉÅ ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÅÊ čäÃÚÎÉÅ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ ÌÕÂ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÅÎÉÅ 

ÄÁÎÅÇÏ ÐÒÏÇÕ ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ× ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ × ÔÙÃÈ ÐÒÚÅÐÉÓÁÃÈȢ 

/ÂÏ×ÉäÚËÉ ÍÏÇä ÂÙç ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÊÅÄÎä ÚÅ ÓÔÒÏÎ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÁȟ ×ÓËÁÚÁÎä ÐÒÚÅÚ 

ÓÔÒÏÎÙ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÁȢ )ÓÔÎÉÅÎÉÅ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÁ ÄÏÍÎÉÅÍÙ×Á ÓÉö × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÁ 

ÁËÃÊÉ ÓÐĕčËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÐÒÚÅÚȡ 

Ɇ ÍÁčŀÏÎËĕ×ȟ ÉÃÈ ×ÓÔöÐÎÙÃÈȟ ÚÓÔöÐÎÙÃÈ É ÒÏÄÚÅďÓÔ×Ï ÏÒÁÚ ÐÏ×ÉÎÏ×ÁÔÙÃÈ × ÔÅÊ ÓÁÍÅÊ ÌÉÎÉÉ 

ÌÕÂ ÓÔÏÐÎÉÕȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÏÓÏÂÙ ÐÏÚÏÓÔÁÊäÃÅ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÐÒÚÙÓÐÏÓÏÂÉÅÎÉÁȟ ÏÐÉÅËÉ É 

kurateli,  

Ɇ ÏÓÏÂÙ ÐÏÚÏÓÔÁÊäÃÅ ×Å ×ÓÐĕÌÎÙÍ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔ×ÉÅ ÄÏÍÏ×ÙÍȟ 

Ɇ ÍÏÃÏÄÁ×Ãö ÌÕÂ ÊÅÇÏ ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉËÁȟ ÎÉÅ ÂöÄäÃÅÇÏ ÆÉÒÍä ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎäȟ ÕÐÏ×ÁŀÎÉÏÎÅÇÏ ÄÏ 

ÄÏËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÎÁ ÒÁÃÈÕÎËÕ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÚÂycia lub nabycia 

ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȟ 

Ɇ ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÐÏ×ÉäÚÁÎÅ × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ 5ÓÔÁ×Ù Ï ÒÁÃÈÕÎËÏ×ÏĢÃÉȢ 

$Ï ÌÉÃÚÂÙ ÇčÏÓĕ×ȟ ËÔĕÒÁ ÐÏ×ÏÄÕÊÅ ÐÏ×ÓÔÁÎÉÅ ×ÓËÁÚÁÎÙÃÈ ÐÏ×ÙŀÅÊ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ×ȡ 

Ɇ ÐÏ ÓÔÒÏÎÉÅ ÐÏÄÍÉÏÔÕ ÄÏÍÉÎÕÊäÃÅÇÏ - ×ÌÉÃÚÁ ÓÉö ÌÉÃÚÂö ÇčÏÓĕ× ÐÏÓÉÁÄÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÊÅÇÏ 

podmioty ÚÁÌÅŀÎÅȟ 

Ɇ ÐÏ ÓÔÒÏÎÉÅ ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉËÁȟ ËÔĕÒÙ ÚÏÓÔÁč ÕÐÏ×ÁŀÎÉÏÎÙ ÄÏ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÐÒÁ×Á ÇčÏÓÕ 

ÚÇÏÄÎÉÅ Ú 5ÓÔÁ×ä Ï ÏÂÒÏÃÉÅ - ×ÌÉÃÚÁ ÓÉö ÌÉÃÚÂö ÇčÏÓĕ× Ú ÁËÃÊÉ ÏÂÊöÔÙÃÈ ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉÃÔ×ÅÍȟ  
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Ɇ ×ÌÉÃÚÁ ÓÉö ÌÉÃÚÂö ÇčÏÓĕ× Ú ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÁËÃÊÉȟ ÎÁ×ÅÔ ÊÅŀÅÌÉ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÅ Ú ÎÉÃÈ ÐÒÁ×Á ÇčÏÓÕ 

ÊÅÓÔ ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÅ ÌÕÂ ×ÙčäÃÚÏÎÅ Ú ÍÏÃÙ ÓÔÁÔÕÔÕȟ ÕÍÏ×Ù ÌÕÂ ÐÒÚÅÐÉÓÕ ÐÒÁ×ÁȢ 

3ÔÏÓÏ×ÎÉÅ ÄÏ ÁÒÔȢ ψω 5ÓÔÁ×Ù Ï ÏÆÅÒÃÉÅ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚ ÎÉÅ ÍÏŀÅ ×ÙËÏÎÙ×Áç ÐÒÁ×Á ÇčÏÓÕ Ú ÁËÃÊÉ 

ÎÁÂÙÔÙÃÈ Ú ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÅÍ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÕÊÁ×ÎÉÅÎÉÁ ÓÔÁÎÕ ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÁ ÚÎÁÃÚÎÙÃÈ 

pÁËÉÅÔĕ× ÁËÃÊÉ ÓÐĕčÅË ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÁÒÔȢ φω 5ÓÔÁ×Ù Ï ÏÆÅÒÃÉÅ ÌÕÂ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× 

ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÎÁÂÙ×ÁÎÉÁ ÁËÃÊÉ × ÔÒÙÂÉÅ ×ÅÚ×ÁÎÉÁ ɉÁÒÔȢ χς 5ÓÔÁ×Ù Ï ÏÆÅÒÃÉÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊɊȢ 0ÒÁ×Ï 

ÇčÏÓÕ ×ÙËÏÎÁÎÅ ×ÂÒÅ× ÚÁËÁÚÏ×É ÎÉÅ ÊÅÓÔ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÏÂÌÉÃÚÁÎÉÕ ×ÙÎÉËĕ× ÇčÏÓÏ×ÁÎÉÁ 

ÎÁÄ ÕÃÈ×Áčä ×ÁÌÎÅÇÏ ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁȢ  

3ÔÏÓÏ×ÎÉÅ ÄÏ ÁÒÔȢ ωπ 5ÓÔÁ×Ù Ï ÏÆÅÒÃÉÅȟ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÒÏÚÄÚÉÁčÕ τ ÕÓÔÁ×Ùȟ ÄÏÔÙÃÚäÃÅÇÏ ÚÎÁÃÚÎÙÃÈ 

ÐÁËÉÅÔĕ× ÁËÃÊÉ ÓÐĕčÅË ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈȟ Ú ×ÙÊäÔËÉÅÍ ÁÒÔȢ φω É ÁÒÔȢ χπ ÏÒÁÚ ÁÒÔȢ ψω ÕÓÔÁ×Ù × ÚÁËÒÅÓÉÅ 

ÄÏÔÙÃÚäÃÙÍ ÁÒÔȢ φω ÕÓÔÁ×Ùȟ ÎÉÅ ÓÔÏÓÕÊÅ ÓÉö × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÎÁÂÙ×ÁÎÉÁ ÁËÃÊÉȡ 

- ÐÒÚÅÚ ÆÉÒÍö ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎäȟ × ÃÅÌÕ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÒÅÇÕÌÁÍÉÎÁÍÉȟ Ï ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏ×Á 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ × ÁÒÔȢ ςψ ÕÓÔȢ ρ É ÁÒÔȢ σχ ÕÓÔȢ ρ 5ÓÔÁ×Ù Ï ÏÂÒÏÃÉÅȟ ÚÁÄÁď Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊä ÒÙÎËÕȟ 

- w ramach systemu zabÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁ ÐčÙÎÎÏĢÃÉ ÒÏÚÌÉÃÚÁÎÉÁ ÔÒÁÎÓÁËÃÊÉȟ ÎÁ ÚÁÓÁÄÁÃÈ 

ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ +ÒÁÊÏ×Ù $ÅÐÏÚÙÔ × ÒÅÇÕÌÁÍÉÎÉÅȟ Ï ËÔĕÒÙÍ ÍÏ×Á × ÁÒÔȢ υπ 5ÓÔÁ×Ù Ï 

obrocie,  

- ÎÁÂÙ×ÁÎÉÁ ÁËÃÊÉ × ÄÒÏÄÚÅ ËÒĕÔËÉÅÊ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ɉÁÒÔȢ σ ÐËÔ τχ 5ÓÔÁ×Ù Ï ÏÂÒÏÃÉÅɊȢ    

0ÒÚÅÐÉÓĕ× ÒÏÚÄÚÉÁčÕ τȟ Ú ×ÙÊäÔËÉÅÍ ÁÒÔȢ φω É ÁÒÔȢ χπ 5ÓÔÁ×Ù Ï ÏÆÅÒÃÉÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÏÒÁÚ ÁÒÔȢ ψχ ÕÓÔȢ ρ 

pkt. 6 i art. 89 ust. 1 pkt. 1 Ustawy o ofercie ɀ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÍ ÁÒÔȢ φω ÕÓÔÁ×Ùȟ ÎÉÅ ÓÔÏÓÕÊÅ 

ÓÉö Òĕ×ÎÉÅŀ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅď ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÎÁÂÙ×ÁÎÉÁ ÁËÃÊÉ ÓÐĕčËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÌÕÂ 

ÚÇÏÄÎÅÇÏ ÇčÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÎÁ ×ÁÌÎÙÍ ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÕ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙȟ ÄÏÔÙÃÚäÃÅÇÏ ÉÓÔÏÔÎÙÃÈ ÓÐÒÁ× 

ÓÐĕčËÉȟ ÚÁ×ÉÅÒÁÎÙÃÈ ÄÌÁ ÏÃÈÒÏÎÙ ÐÒÁ× ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÙ ÍÎÉÅÊÓÚÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȟ × ÃÅÌÕ ×ÓÐĕÌÎÅÇÏ 

×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÎÉÃÈ ÕÐÒÁ×ÎÉÅď ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ × ÁÒÔȢ ψτ É ψυ ÕÓÔÁ×Ù ÏÒÁÚ × ÁÒÔȢ σψυ ɘ σȟ ÁÒÔȢ τππ 

ɘ ρȟ ÁÒÔȢ τςςȟ ÁÒÔȢ τςυȟ ÁÒÔȢ τςω ɘ ρ +ÏÄÅËÓÕ 3ÐĕčÅË (ÁÎÄÌÏ×ÙÃÈȢ  

4.1.3.4 /ÂÏ×ÉäÚËÉ É ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÁ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅ Ú 5ÓÔÁ×Ù Ï ÏÃÈÒÏÎÉÅ ËÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ É ËÏÎÓÕÍÅÎÔĕ× 

/ÂÏ×ÉäÚÅË ÚÇčÏÓÚÅÎÉÁ ÚÁÍÉÁÒÕ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ  

Ustawa o ÏÃÈÒÏÎÉÅ ËÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ É ËÏÎÓÕÍÅÎÔĕ× ÎÁËčÁÄÁ ÎÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃö ÏÂÏ×ÉäÚÅË ÚÇčÏÓÚÅÎÉÁ 

ÚÁÍÉÁÒÕ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ 0ÒÅÚÅÓÏ×É 5ÒÚöÄÕ /ÃÈÒÏÎÙ +ÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ É +ÏÎÓÕÍÅÎÔĕ× ɉ5/+É+Ɋȟ ÊÅŀÅÌÉ 

čäÃÚÎÙ Ģ×ÉÁÔÏ×Ù ÏÂÒĕÔ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚäÃÙÃÈ × ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ × ÒÏËÕ ÏÂÒÏÔÏ×ÙÍ 

ÐÏÐÒÚÅÄÚÁÊäÃÙÍ ÒÏË ÚÇčÏÓÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅËÒÁÃÚÁ Òĕ×ÎÏ×ÁÒÔÏĢç ρȢπππȢπππȢπππ ÅÕÒÏ ÌÕÂ čäÃÚÎÙ ÏÂÒĕÔ 

ÎÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 2ÚÅÃÚÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 0ÏÌÓËÉÅÊ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚäÃÙÃÈ × ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ × ÒÏËÕ 

ÏÂÒÏÔÏ×ÙÍȟ ÐÏÐÒÚÅÄÚÁÊäÃÙÍ ÒÏË ÚÇčÏÓÚÅÎÉÁȟ ÐÒÚÅËÒÁÃÚÁ Òĕ×ÎÏ×ÁÒÔÏĢç υπȢπππȢ000 euro. 

0ÒÚÙ ÂÁÄÁÎÉÕ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÏÂÒÏÔÕ ÂÉÅÒÚÅ ÓÉö ÐÏÄ Õ×ÁÇö ÏÂÒĕÔ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× 

ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚäÃÙÃÈ × ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉȟ ÊÁË É ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× ÎÁÌÅŀäÃÙÃÈ ÄÏ 

ÇÒÕÐ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÙÃÈȟ ÄÏ ËÔĕÒÙÃÈ ÎÁÌÅŀä ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÙ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚäÃÙ × 

ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ɉÁÒÔȢ ρφ 5ÓÔÁ×Ù Ï ÏÃÈÒÏÎÉÅ ËÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ É ËÏÎÓÕÍÅÎÔĕ×ɊȢ 
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/ÂÏ×ÉäÚÅË ÚÇčÏÓÚÅÎÉÁ ÄÏÔÙÃÚÙ ÍÉöÄÚÙ ÉÎÎÙÍÉ ÚÁÍÉÁÒÕȡ 

Ɇ ÐÏčäÃÚÅÎÉÁ Ä×ĕÃÈ ÌÕÂ ×ÉöÃÅÊ ÓÁÍÏÄÚÉÅÌÎÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ×ȟ 

Ɇ ÐÒÚÅÊöÃÉÁ - × ÊÁËÉËÏÌ×ÉÅË ÓÐÏÓĕÂ - ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÅÊ ÌÕÂ ÐÏĢÒÅÄÎÉÅÊ ËÏÎÔÒÏÌÉ ÎÁÄ ÃÁčÙÍ ÁÌÂÏ 

ÃÚöĢÃÉä ÊÅÄÎÅÇÏ ÌÕÂ ×ÉöÃÅÊ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× ÐÒÚÅÚ ÊÅÄÎÅÇÏ ÌÕÂ ×ÉöÃÅÊ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ×ȟ 

Ɇ ÕÔ×ÏÒÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× ×ÓÐĕÌÎÅÇÏ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÙȟ 

Ɇ ÎÁÂÙÃÉÁ ÐÒÚÅÚ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃö ÍÉÅÎÉÁ ÉÎÎÅÇÏ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÙ ɉÃÁčÏĢÃÉ ÌÕÂ ÃÚöĢÃÉ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁɊȟ ÊÅŀÅÌÉ ÏÂÒĕÔ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙ ÐÒÚÅÚ ÔÏ ÍÉÅÎÉÅ × ËÔĕÒÙÍËÏÌ×ÉÅË Ú Ä×ĕÃÈ 

ÌÁÔ ÏÂÒÏÔÏ×ÙÃÈ ÐÏÐÒÚÅÄÚÁÊäÃÙÃÈ ÚÇčÏÓÚÅÎÉÅ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÙč ÎÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 2ÚÅÃÚÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 

0ÏÌÓËÉÅÊ Òĕ×ÎÏ×ÁÒÔÏĢç ρπȢπππȢπππ ÅÕÒÏȢ 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÔÒÅĢÃÉä ÁÒÔȢ ρυ 5ÓÔÁ×Ù Ï ÏÃÈÒÏÎÉÅ ËÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ É ËÏÎÓÕÍÅÎÔĕ× ÄÏËÏÎÁÎÉÅ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ 

ÐÒÚÅÚ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃö ÚÁÌÅŀÎÅÇÏ Õ×ÁŀÁ ÓÉö ÚÁ ÊÅÊ ÄÏËÏÎÁÎÉÅ ÐÒÚÅÚ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃö ÄÏÍÉÎÕÊäÃÅÇÏȢ 

7ÙÊäÔËÉ ÏÄ ÏÂÏ×ÉäÚËÕ ÚÇčÁÓÚÁÎÉÁ ÚÁÍÉÁÒÕ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ  

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ ρτ 5ÓÔÁ×Ù Ï ÏÃÈÒÏÎÉÅ ËÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ É ËÏÎÓÕÍÅÎÔĕ×ȟ ÎÉÅ ÐÏÄÌÅÇÁ ÚÇčÏszeniu zamiar 

koncentracji: 

Ɇ ÊÅŀÅÌÉ ÏÂÒĕÔ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÙȟ ÎÁÄ ËÔĕÒÙÍ ÍÁ ÎÁÓÔäÐÉç ÐÒÚÅÊöÃÉÅ ËÏÎÔÒÏÌÉȟ ÎÉÅ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÙč 

ÎÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 2ÚÅÃÚÙÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 0ÏÌÓËÉÅÊ × ŀÁÄÎÙÍ Ú Ä×ĕÃÈ ÌÁÔ ÏÂÒÏÔÏ×ÙÃÈ 

ÐÏÐÒÚÅÄÚÁÊäÃÙÃÈ ÚÇčÏÓÚÅÎÉÅȟ Òĕ×ÎÏ×ÁÒÔÏĢÃÉ ρπȢπππȢπππ ÅÕÒÏȠ ÐÒÚÙ ÂÁÄÁÎÉÕ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ 

ÏÂÒÏÔÕ ÂÉÅÒÚÅ ÓÉö ÐÏÄ Õ×ÁÇö ÏÂÒĕÔ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÙȟ ÎÁÄ ËÔĕÒÙÍ ÍÁ ÚÏÓÔÁç 

ÐÒÚÅÊöÔÁ ËÏÎÔÒÏÌÁȟ ÊÁË É ÊÅÇÏ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× ÚÁÌÅŀÎÙÃÈȟ 

Ɇ ÐÏÌÅÇÁÊäÃÅÊ ÎÁ ÃÚÁÓÏ×ÙÍ ÎÁÂÙÃÉÕ ÌÕÂ ÏÂÊöÃÉÕ ÐÒÚÅÚ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊö ÆÉÎÁÎÓÏ×ä ÁËÃÊÉ ÁÌÂÏ 

ÕÄÚÉÁčĕ× × ÃÅÌÕ ÉÃÈ ÏÄÓÐÒÚÅÄÁŀÙȟ ÊÅŀÅÌÉ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ ÔÅÊ 

ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÊÅÓÔ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ ÎÁ ×čÁÓÎÙ ÌÕÂ ÃÕÄÚÙ ÒÁÃÈÕÎÅË ÉÎ×ÅÓÔÏ×ÁÎÉÅ × ÁËÃÊÅ ÌÕÂ 

ÕÄÚÉÁčÙ ÉÎÎÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ×ȟ ÐÏÄ ×ÁÒÕÎËÉÅÍ ŀÅ ÏÄÓÐÒÚÅÄÁŀ ÔÁ ÎÁÓÔäÐÉ ÐÒÚÅÄ 

ÕÐčÙ×ÅÍ ÒÏËÕ ÏÄ ÄÎÉÁ ÎÁÂÙÃÉÁ ÌÕÂ ÏÂÊöÃÉÁȟ ÏÒÁÚ ŀÅȡ 

o ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁ ÔÁ ÎÉÅ ×ÙËÏÎÕÊÅ ÐÒÁ× Ú ÔÙÃÈ ÁËÃÊÉ ÁÌÂÏ ÕÄÚÉÁčĕ×ȟ Ú ×ÙÊäÔËÉÅÍ ÐÒÁ×Á ÄÏ 

dywidendy, lub 

o ×ÙËÏÎÕÊÅ ÔÅ ÐÒÁ×Á ×ÙčäÃÚÎÉÅ × ÃÅÌÕ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÁ ÏÄÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÃÁčÏĢÃÉ ÌÕÂ 

ÃÚöĢÃÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Áȟ ÊÅÇÏ ÍÁÊäÔËÕ ÌÕÂ ÔÙÃÈ ÁËÃÊÉ ÁÌÂÏ ÕÄÚÉÁčĕ×Ƞ 

Ɇ ÐÏÌÅÇÁÊäÃÅÊ ÎÁ ÃÚÁÓÏ×ÙÍ ÎÁÂÙÃÉÕ ÐÒÚÅÚ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃö ÁËÃÊÉ ÌÕÂ ÕÄÚÉÁčĕ× × ÃÅÌÕ 

ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁ ×ÉÅÒÚÙÔÅÌÎÏĢÃÉȟ ÐÏÄ ×ÁÒÕÎËÉÅÍȟ ŀÅ ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ÏÎ ×ÙËÏÎÙ×Áč ÐÒÁ× Ú ÔÙÃÈ 

ÁËÃÊÉ ÌÕÂ ÕÄÚÉÁčĕ×ȟ Ú ×ÙčäÃÚÅÎÉÅÍ ÐÒÁ×Á ÄÏ ÉÃÈ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙȟ 

Ɇ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅÊ × ÔÏËÕ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÕÐÁÄčÏĢÃÉÏ×ÅÇÏȟ Ú ×ÙčäÃÚÅÎÉÅÍ ÐÒÚÙÐÁÄËĕ×ȟ ÇÄÙ 

ÚÁÍÉÅÒÚÁÊäÃÙ ÐÒÚÅÊäç ËÏÎÔÒÏÌö ÊÅÓÔ ËÏÎËÕÒÅÎÔÅÍ ÁÌÂÏ ÎÁÌÅŀÙ ÄÏ ÇÒÕÐÙ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊȟ ÄÏ 

ËÔĕÒÅÊ ÎÁÌÅŀä ËÏÎËÕÒÅÎÃÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÙ ÐÒÚÅÊÍÏ×ÁÎÅÇÏȟ 

Ɇ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× ÎÁÌÅŀäÃÙÃÈ ÄÏ ÔÅÊ ÓÁÍÅÊ ÇÒÕÐÙ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊȢ 

0ÏÄÍÉÏÔÙ ÏÂÏ×ÉäÚËÕ    

:ÇčÏÓÚÅÎÉÁ ÚÁÍÉÁÒÕ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ÄÏËÏÎÕÊä ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÁ ÐÒÚÅÊÍÕÊäÃÙ ËÏÎÔÒÏÌöȟ ×ÓÐĕÌÎÉÅ 

čäÃÚäÃÙ ÓÉö ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÙȟ ×ÓÐĕÌÎÉÅ ×ÓÚÙÓÃÙ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÙ ÂÉÏÒäÃÙ ÕÄÚÉÁč × ÕÔ×ÏÒÚÅÎÉÕ 
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×ÓÐĕÌÎÅÇÏ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÙȟ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÁ ÎÁÂÙ×ÁÊäÃÙ ÃÚöĢç ÍÉÅÎÉÁ ÉÎÎÅÇÏ ÐÒÚÅÄÓÉöbiorcy (art. 

ωτ 5ÓÔÁ×Ù Ï ÏÃÈÒÏÎÉÅ ËÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ É ËÏÎÓÕÍÅÎÔĕ×ɊȢ 

0ÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ÁÎÔÙÍÏÎÏÐÏÌÏ×Å × ÓÐÒÁ×ÁÃÈ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÂÙç ÚÁËÏďÃÚÏÎÅ ÎÉÅ ÐĕľÎÉÅÊ 

ÎÉŀ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ς ÍÉÅÓÉöÃÙ ÏÄ ÄÎÉÁ ÊÅÇÏ ×ÓÚÃÚöÃÉÁȢ 

$Ï ÃÚÁÓÕ ×ÙÄÁÎÉÁ ÄÅÃÙÚÊÉ ÐÒÚÅÚ 0ÒÅÚÅÓÁ 5ÒÚöÄÕ /ÃÈÒÏÎÙ +ÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ É +ÏÎÓÕÍÅÎÔĕ× ÌÕÂ 

ÕÐčÙ×Õ ÔÅÒÍÉÎÕȟ × ÊÁËÉÍ ÄÅÃÙÚÊÁ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÚÏÓÔÁç ×ÙÄÁÎÁȟ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÙȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÚÁÍÉÁÒ 

ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ÐÏÄÌÅÇÁ ÚÇčÏÓÚÅÎÉÕȟ Óä ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉ ÄÏ ×ÓÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÓÉö ÏÄ ÄÏËÏÎÁÎÉÁ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ 

ɉÁÒÔȢ ωχ 5ÓÔÁ×Ù Ï ÏÃÈÒÏÎÉÅ ËÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ É ËÏÎÓÕÍÅÎÔĕw). 

0ÒÅÚÅÓ 5ÒÚöÄÕ /ÃÈÒÏÎÙ +ÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ É +ÏÎÓÕÍÅÎÔĕ× ×ÙÄÁÊÅ × ÄÒÏÄÚÅ ÄÅÃÙÚÊÉ ÚÇÏÄö ÎÁ 

ÄÏËÏÎÁÎÉÅ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ÌÕÂ ÚÁËÁÚÕÊÅ ÄÏËÏÎÁÎÉÁ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉȢ 7ÙÄÁÊäÃ ÚÇÏÄö 0ÒÅÚÅÓ 5ÒÚöÄÕ 

/ÃÈÒÏÎÙ +ÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ É +ÏÎÓÕÍÅÎÔĕ× ÍÏŀÅ × ÄÅÃÙÚÊÉ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁç ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃö ÌÕÂ 

przeÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× ÚÁÍÉÅÒÚÁÊäÃÙÃÈ ÄÏËÏÎÁç ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ÄÏ ÓÐÅčÎÉÅÎÉÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ×ÁÒÕÎËĕ×Ȣ 

$ÅÃÙÚÊÅ 0ÒÅÚÅÓÁ 5ÒÚöÄÕ /ÃÈÒÏÎÙ +ÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ É +ÏÎÓÕÍÅÎÔĕ× ×ÙÇÁÓÁÊäȟ ÊÅŀÅÌÉ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ς ÌÁÔ 

ÏÄ ÄÎÉÁ ×ÙÄÁÎÉÁ ÚÇÏÄÙ ÎÁ ÄÏËÏÎÁÎÉÅ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÁ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÁ ÄÏËÏÎÁÎÁ. 

0ÒÅÚÅÓ 5ÒÚöÄÕ /ÃÈÒÏÎÙ +ÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ É +ÏÎÓÕÍÅÎÔĕ× ÍÏŀÅ ÎÁčÏŀÙç ÎÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃö × ÄÒÏÄÚÅ 

ÄÅÃÙÚÊÉ ËÁÒö ÐÉÅÎÉöŀÎä × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÎÉÅ ×ÉöËÓÚÅÊ ÎÉŀ ρπ ÐÒÏÃȢ ÐÒÚÙÃÈÏÄÕ ÏÓÉäÇÎÉöÔÅÇÏ × ÒÏËÕ 

ÒÏÚÌÉÃÚÅÎÉÏ×ÙÍȟ ÐÏÐÒÚÅÄÚÁÊäÃÙÍ ÒÏË ÎÁčÏŀÅÎÉÁ ËÁÒÙȟ ÊÅŀÅÌÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÁ ÔÅÎ ÃÈÏçÂÙ 

ÎÉÅÕÍÙĢÌÎÉÅ ÄÏËÏÎÁč ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ÂÅÚ ÕÚÙÓËÁÎÉÁ ÊÅÇÏ ÚÇÏÄÙ ɉÁÒÔȢ ρπφ ÕÓÔȢ ρ 5ÓÔÁ×Ù Ï ÏÃÈÒÏÎÉÅ 

ËÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ É ËÏÎÓÕÍÅÎÔĕ×ɊȢ 

0ÒÅÚÅÓ 5ÒÚöÄÕ /ÃÈÒÏÎÙ +ÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ É +ÏÎÓÕÍÅÎÔĕ× ÍÏŀÅ Òĕ×ÎÉÅŀ ÎÁčÏŀÙç ÎÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃö × 

ÄÒÏÄÚÅ ÄÅÃÙÚÊÉ ËÁÒö ÐÉÅÎÉöŀÎä × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÅÊ Òĕ×ÎÏ×ÁÒÔÏĢç ÄÏ υπȢπππȢπππ ÅÕÒÏȟ 

ÊÅŀÅÌÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÁ ÔÅÎ ÃÈÏçÂÙ ÎÉÅÕÍÙĢÌÎÉÅȟ ×Å ×ÎÉÏÓËÕȟ Ï ËÔĕÒÙÍ ÍÏ×Á × ÁÒÔȢ ςσ 5ÓÔÁ×Ù Ï 

ÏÃÈÒÏÎÉÅ ËÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ É ËÏÎÓÕÍÅÎÔĕ×ȟ ÌÕÂ × ÚÇčÏÓÚÅÎÉÕ ÚÁÍÉÁÒÕ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉȟ ÐÏÄÁč 

ÎÉÅÐÒÁ×ÄÚÉ×Å ÄÁÎÅȟ Á ÔÁËŀÅ ÊÅŀÅÌÉ ÎÉÅ ÕÄÚÉÅÌÉč ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ŀäÄÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 0ÒÅÚÅÓÁ 5/+É+ ÎÁ 

ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÁÒÔȢ ρω ÕÓÔȢ σ ÂäÄľ ÕÄÚÉÅÌÉč ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÎÉÅÐÒÁ×ÄÚÉ×ÙÃÈ ÌÕÂ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÊäÃÙÃÈ × ÂčäÄȢ 

0ÒÅÚÅÓ 5ÒÚöÄÕ /ÃÈÒÏÎÙ +ÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ É +ÏÎÓÕÍÅÎÔĕ× ÍÏŀÅ Òĕ×ÎÉÅŀ ÎÁčÏŀÙç ÎÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃö × 

drodze decyzji karö ÐÉÅÎÉöŀÎä × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÅÊ Òĕ×ÎÏ×ÁÒÔÏĢç ÄÏ ρπȢπππ ÅÕÒÏ ÚÁ ËÁŀÄÙ 

ÄÚÉÅď Ú×čÏËÉ × ×ÙËÏÎÁÎÉÕ ÍȢÉÎȢ ×ÙÒÏËĕ× ÓäÄÏ×ÙÃÈ × ÓÐÒÁ×ÁÃÈ Ú ÚÁËÒÅÓÕ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ɉÁÒÔȢ 

ρπχ 5ÓÔÁ×Ù Ï ÏÃÈÒÏÎÉÅ ËÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ É ËÏÎÓÕÍÅÎÔĕ×ɊȢ 

0ÒÅÚÅÓ 5ÒÚöÄÕ /ÃÈÒÏÎÙ +ÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ É +ÏÎÓÕÍÅÎÔĕ× ÍÏŀÅȟ × ÄÒÏÄÚÅ ÄÅÃÙÚÊÉȟ ÎÁčÏŀÙç ÎÁ ÏÓÏÂö 

ÐÅčÎÉäÃä ÆÕÎËÃÊö ËÉÅÒÏ×ÎÉÃÚä ÌÕÂ ×ÃÈÏÄÚäÃä × ÓËčÁÄ ÏÒÇÁÎÕ ÚÁÒÚäÄÚÁÊäÃÅÇÏ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÙ ÌÕÂ 

Ú×ÉäÚËÕ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× ËÁÒö ÐÉÅÎÉöŀÎä × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÄÏ ÐÉöçÄÚÉÅÓÉöÃÉÏËÒÏÔÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÃÉöÔÎÅÇÏ 

×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÊÅŀÅÌÉ ÏÓÏÂÁ ÔÁ ÕÍÙĢÌÎÉÅ ÁÌÂÏ ÎÉÅÕÍÙĢÌÎÉÅ ÎÉÅ 

ÚÇčÏÓÉčÁ ÚÁÍÉÁÒÕ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉȢ 

7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÄÅÃÙÚÊÉ 0ÒÅÚÅÓ 5ÒÚöÄÕ /ÃÈÒÏÎÙ +ÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ É +ÏÎÓÕÍÅÎÔĕ× ÍÏŀÅȟ 

× ÄÒÏÄÚÅ ÄÅÃÙÚÊÉȟ ÄÏËÏÎÁç ÐÏÄÚÉÁčÕ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÙȢ $Ï ÐÏÄÚÉÁčÕ ÓÐĕčËÉ ÓÔÏÓÕÊÅ ÓÉö ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ 

przepisy art. 528-υυπ ËÏÄÅËÓÕ ÓÐĕčÅË ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈȢ 0ÒÅÚÅÓÏ×É 5ÒÚöÄÕ /ÃÈÒÏÎÙ +ÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ É 

+ÏÎÓÕÍÅÎÔĕ× ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊä ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÅ ÏÒÇÁÎĕ× ÓÐĕčÅË ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚäÃÙÃÈ × ÐÏÄÚÉÁÌÅȢ 
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0ÒÅÚÅÓ 5ÒÚöÄÕ /ÃÈÒÏÎÙ +ÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ É +ÏÎÓÕÍÅÎÔĕ× ÍÏŀÅ ÐÏÎÁÄÔÏ ×ÙÓÔäÐÉç ÄÏ ÓäÄÕ Ï 

ÕÎÉÅ×ÁŀÎÉÅÎÉÅ ÕÍÏ×Ù ÌÕÂ ÐÏÄÊöÃÉÅ ÉÎÎÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ× ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÚÍÉÅÒÚÁÊäÃÙÃÈ ÄÏ ÐÒÚÙ×ÒĕÃÅÎÉÁ 

ÓÔÁÎÕ ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÅÇÏȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ ωω 5ÓÔÁ×Ù Ï ÏÃÈÒÏÎÉÅ ËÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ É ËÏÎÓÕÍÅÎÔĕ×Ȣ 

7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÎÉÅÚÇčÏÓÚÅÎÉÁ ÚÁÍÉÁÒÕ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ÌÕÂ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÎÉÅ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÄÅcyzji o 

ÚÁËÁÚÉÅ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ 0ÒÅÚÅÓ 5ÒÚöÄÕ /ÃÈÒÏÎÙ +ÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ É +ÏÎÓÕÍÅÎÔĕ× ÍÏŀÅȟ × ÄÒÏÄÚÅ 

ÄÅÃÙÚÊÉȟ ÏËÒÅĢÌÁÊäÃ ÔÅÒÍÉÎ ÊÅÊ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÎÁ ×ÁÒÕÎËÁÃÈ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ × ÄÅÃÙÚÊÉȟ ÎÁËÁÚÁç × 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÚÂÙÃÉÅ ÁËÃÊÉ ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈ ËÏÎÔÒÏÌö ÎÁÄ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃä ÌÕÂ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÁÍÉȟ 

ÌÕÂ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ÓÐĕčËÉȟ ÎÁÄ ËÔĕÒä ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÙ ÓÐÒÁ×ÕÊä ×ÓÐĕÌÎä ËÏÎÔÒÏÌöȢ $ÅÃÙÚÊÁ ÔÁËÁ ÎÉÅ 

ÍÏŀÅ ÚÏÓÔÁç ×ÙÄÁÎÁ ÐÏ ÕÐčÙ×ÉÅ υ ÌÁÔ ÏÄ ÄÎÉÁ ÄÏËÏÎÁÎÉÁ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉȢ 

0ÒÚÙ ÕÓÔÁÌÁÎÉÕ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ËÁÒ ÐÉÅÎÉöŀÎÙÃÈ 0ÒÅÚÅÓ 5ÒÚöÄÕ /ÃÈÒÏÎÙ +ÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ É +ÏÎÓÕÍÅÎÔĕ× 

Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÏËÒÅÓȟ ÓÔÏÐÉÅď ÏÒÁÚ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉ ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÕÓÔÁ×Ùȟ Á 

ÔÁËŀÅ ÕÐÒÚÅÄÎÉÅ ÎÁÒÕÓÚÅÎÉÅ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÕÓÔÁ×Ùȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ ρρρ 5ÓÔÁ×Ù Ï ÏÃÈÒÏÎÉÅ 

ËÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ É ËÏÎÓÕÍÅÎÔĕ×Ȣ 

4.1.3.5 7ÙÍÏÇÉ É ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÁ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅ Ú 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ 2ÁÄÙ ɉ7%Ɋ ÎÒ ρσωȾςππτ × ÓÐÒÁ×ÉÅ 

ËÏÎÔÒÏÌÉ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× 

7ÙÍÏÇÉ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ËÏÎÔÒÏÌÉ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉȟ ÍÁÊäÃÅ ×ÐčÙ× ÎÁ ÏÂÒĕÔ ÁËÃÊÁÍÉȟ ×ÙÎÉËÁÊä ÔÁËŀÅ Ú 

ÒÅÇÕÌÁÃÊÉ ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ × ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÕ ÒÁÄÙ ɉ7%Ɋ ÎÒ ρσωȾςππτ Ú ÄÎÉÁ ςπ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςππτ ÒÏËu w 

ÓÐÒÁ×ÉÅ ËÏÎÔÒÏÌÉ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× ɉÚ×ÁÎÅÇÏ ÄÁÌÅÊ ȵ2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅÍ × ÓÐÒÁ×ÉÅ 

ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉȱɊȢ 

2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ÚÁ×ÉÅÒÁ ÕÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÉÁ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÔÚ×Ȣ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ Ï 

×ÙÍÉÁÒÚÅ ×ÓÐĕÌÎÏÔÏ×ÙÍȟ Á ×ÉöÃ ÏÂÅÊÍÕÊäÃÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á É ÐÏ×ÉäÚÁÎÅ Ú ÎÉÍÉ ÐÏÄÍÉÏÔÙȟ 

ËÔĕÒÅ ÐÒÚÅËÒÁÃÚÁÊä ÏËÒÅĢÌÏÎÅ ÐÒÏÇÉ ÏÂÒÏÔÕ ÔÏ×ÁÒÁÍÉ É ÕÓčÕÇÁÍÉȢ 

2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ÏÂÅÊÍÕÊÅ ×ÙčäÃÚÎÉÅ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÅ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÅ ÄÏ 

ÔÒ×ÁčÅÊ ÚÍÉÁÎÙ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ×čÁÓÎÏĢÃÉÏ×ÅÊ × ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÉÅȢ +ÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÅ ×ÓÐĕÌÎotowe 

ÐÏÄÌÅÇÁÊä ÚÇčÏÓÚÅÎÉÕ ÄÏ +ÏÍÉÓÊÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ ÐÒÚÅÄ ÉÃÈ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÙÍ ÄÏËÏÎÁÎÉÅÍȟ Á ÐÏȡ 

Ɇ zawarciu umowy, 

Ɇ ÏÇčÏÓÚÅÎÉÕ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÏÆÅÒÔÙȟ ÌÕÂ 

Ɇ ÐÒÚÅÊöÃÉÕ ×ÉöËÓÚÏĢÃÉÏ×ÅÇÏ ÕÄÚÉÁčÕȢ 

:Á×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÁ +ÏÍÉÓÊÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ËÏÎÃÅÎÔracji 

ÍÏŀÎÁ Òĕ×ÎÉÅŀ ÄÏËÏÎÁç × ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÐÏÓÉÁÄÁÊä ×ÓÔöÐÎÙ ÚÁÍÉÁÒ × 

ÚÁËÒÅÓÉÅ ÄÏËÏÎÁÎÉÁ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ Ï ×ÙÍÉÁÒÚÅ ×ÓÐĕÌÎÏÔÏ×ÙÍȢ :Á×ÉÁÄÏÍÉÅÎÉÅ +ÏÍÉÓÊÉ ÓčÕŀÙ 

uzyskaniu jej zgody na dokonanie takiej koncentracji. 

+ÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÐÏÓÉÁÄÁ ×ÙÍÉÁÒ ×ÓÐĕÌÎÏÔÏ×Ù × ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈȡ 

Ɇ ÇÄÙ čäÃÚÎÙ Ģ×ÉÁÔÏ×Ù ÏÂÒĕÔ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚäÃÙÃÈ × ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉȟ 

×ÙÎÏÓÉ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ υ ÍÉÌÉÁÒÄĕ× ÅÕÒÏȟ ÏÒÁÚ 

Ɇ ÇÄÙ čäÃÚÎÙ ÏÂÒĕÔ ÐÒÚÙÐÁÄÁÊäÃÙ ÎÁ 7ÓÐĕÌÎÏÔö %ÕÒÏÐÅÊÓËä ËÁŀÄÅÇÏ Ú ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ Ä×ĕÃÈ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚäÃÙÃÈ × ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ×ÙÎÏÓÉ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ ςυπ ÍÉÌÉÏÎĕ× ÅÕÒÏȟ 
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ÃÈÙÂÁ ŀÅ ËÁŀÄÅ Ú ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚäÃÙÃÈ × ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ÕÚÙÓËÕÊÅ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ 

Ä×ÉÅ ÔÒÚÅÃÉÅ Ó×ÏÉÃÈ čäÃÚÎÙÃÈ ÏÂÒÏÔĕ×ȟ ÐÒÚÙÐÁÄÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ 7ÓÐĕÌÎÏÔöȟ × ÊÅÄÎÙÍ É tym 

ÓÁÍÙÍ ÐÁďÓÔ×ÉÅ ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÍȢ 

+ÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÍÁ ×ÙÍÉÁÒ ×ÓÐĕÌÎÏÔÏ×Ù Òĕ×ÎÉÅŀ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕȟ ÇÄÙȡ 

Ɇ čäÃÚÎÙ Ģ×ÉÁÔÏ×Ù ÏÂÒĕÔ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚäÃÙÃÈ × ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ 

×ÙÎÏÓÉ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ ςȟυ ÍÉÌÉÁÒÄÁ ÅÕÒÏȟ 

Ɇ × ËÁŀÄÙÍ Ú ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ÔÒÚÅÃÈ ÐÁďÓÔ× ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÃÈ čäÃÚÎÙ ÏÂÒĕÔ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚäÃÙÃÈ × ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ×ÙÎÏÓÉ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ ρππ ÍÉÌÉÏÎĕ× ÅÕÒÏȟ 

Ɇ × ËÁŀÄÙÍ Ú ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ÔÒÚÅÃÈ ÐÁďÓÔ× ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÃÈ čäÃÚÎÙ ÏÂÒĕÔ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚäÃÙÃÈ × ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ×ÙÎÏÓÉ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ ρππ ÍÉÌÉÏÎĕ× ÅÕÒÏȟ Ú 

ÃÚÅÇÏ čäÃÚÎÙ ÏÂÒĕÔ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ Ä×ĕÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚäÃÙÃÈ × ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ 

×ÙÎÏÓÉ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ ςυ ÍÉÌÉÏÎĕ× ÅÕÒÏȟ ÏÒÁÚ 

Ɇ čäÃÚÎÙ ÏÂÒĕÔ ÐÒÚÙÐÁÄÁÊäÃÙ ÎÁ 7ÓÐĕÌÎÏÔö %ÕÒÏÐÅÊÓËä ËÁŀÄÅÇÏ Ú ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ Ä×ĕÃÈ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚäÃÙÃÈ × ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ×ÙÎÏÓÉ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ ρππ ÍÉÌÉÏÎĕ× ÅÕÒÏȟ 

ÃÈÙÂÁ ŀÅ ËÁŀÄÅ Ú ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚäÃÙÃÈ × ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ÕÚÙÓËÕÊÅ ×ÉöÃÅÊ ÎÉŀ 

Ä×ÉÅ ÔÒÚÅÃÉÅ Ó×ÏÉÃÈ čäÃÚÎÙÃÈ ÏÂÒÏÔĕ× ÐÒÚÙÐÁÄÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ 7ÓÐĕÌÎÏÔö × ÊÅÄÎÙÍ É ÔÙÍ 

ÓÁÍÙÍ ÐÁďÓÔ×ÉÅ ÃÚčÏÎËÏ×ÓËim.  

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ×ÉÅÄÚä &/. 3Ȣ!Ȣ  ÎÉÅ ÉÓÔÎÉÅÊä ÉÎÎÅȟ ÎÉŀ ×ÓËÁÚÁÎÅ × ÐÏ×ÙŀÅÊȟ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÁ × ÏÂÒÏÃÉÅ 

akcjami FON S.A.   

4.2 #ÅÌÅ ÅÍÉÓÊÉȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÍÁÊä ÓčÕŀÙç ×ÐčÙ×Ù ÕÚÙÓËÁÎÅ Ú 

ÅÍÉÓÊÉȟ ×ÒÁÚ Ú ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅÍ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÅÊ ×ÉÅÌËÏĢÃÉ ×ÐčÙ×ĕ×ȟ 

ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅÍȟ ÊÁËÁ ÃÚöĢç ÔÙÃÈ ×ÐčÙ×ĕ× ÂöÄÚÉÅ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÁ ÎÁ ËÁŀÄÙ 

Ú ×ÙÍÉÅÎÉÏÎÙÃÈ ÃÅÌĕ×ȟ ÏÒÁÚ ×ÓËÁÚÁÎÉÅÍȟ ÃÚÙ ÃÅÌÅ ÅÍÉÓÊÉ ÍÏÇä ÕÌÅÃ 

zmianie  

/ÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÁËÃÊÅ &/. 3Ȣ!Ȣ Óä ÁËÃÊÁÍÉ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÍÉ É ÎÏÔÏ×ÁÎÙÍÉ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÙÍ 

ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÍ ÐÒÚÅÚ 'ÉÅčÄö 0ÁÐÉÅÒĕ× 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ 3Ȣ!Ȣ × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅȢ !ËÃÊÅ &/. 3Ȣ!Ȣ × ÉÌÏĢÃÉ 

ÄÏ ρππ πππ πππ ɉ ÓčÏ×ÎÉÅȡ ÓÔÏ ÍÉÌÉÏÎĕ× Ɋ ÚÏÓÔÁÎä ÚÁÏÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏÍ čäÃÚäÃÙÃÈ ÓÉö Ú 

&/. 3Ȣ!Ȣ ÓÐĕčÅË ÔÊȢ !4,!.4)3 %ÎÅÒÇÙ 3ÐĕčËÁ !ËÃÙÊÎÁ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 0čÏÃËÕȟ 3ÔÁÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

3ÐĕčËÁ !ËÃÙÊÎÁ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × #ÈÏÒÚÏ×ÉÅȟ 5ÒÌÏÐÙȢÐÌ 3ÐĕčËÁ !ËÃÙÊÎÁ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 0čÏÃËÕ ÏÒÁÚ &/. 

%ÃÏÌÏÇÙ 3ÐĕčËÁ !ËÃÙÊÎÁ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 0čÏÃËÕ ɉ3ÐĕčËÉ 0ÒÚÅÊÍÏ×ÁÎÅɊȟ ËÔĕÒÚÙ × $ÎÉÕ 

2ÅÆÅÒÅÎÃÙÊÎÙÍ ÂöÄä ÍÉÅÌÉ ÎÁ Ó×ÏÉÃÈ ÒÁÃÈÕÎËÁÃÈ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈ ÚÁÐÉÓÁÎÅ ÁËÃÊÅ ËÔĕÒÅÊËÏÌ×ÉÅË 

ÚÅ 3ÐĕčÅË 0ÒÚÅÊÍÏ×ÁÎÙÃÈȢ /ÆÅÒÏ×ÁÎÅ ÁËÃÊÅ ÂöÄä ÁËÃÊÁÍÉ ×čÁÓÎÙÍÉ &/. 3Ȣ!Ȣ ÎÁÂÙÔÙÍÉ × 

ÄÒÏÄÚÅ ÕÍÏ×Ù ÃÙ×ÉÌÎÏÐÒÁ×ÎÅÊȢ 0ÏčäÃÚÅÎÉÅ ÎÁÓÔäÐÉ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÁÒÔȢ τως ɘ ρ ÐËÔ ρ ËȢÓȢÈȢȟ ÔÊȢ 

ÐÒÚÅÚ ÐÒÚÅÎÉÅÓÉÅÎÉÅ ÃÁčÅÇÏ ÍÁÊäÔËÕ 3ÐĕčÅË 0ÒÚÅÊÍÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÁ 3ÐĕčËö 0ÒÚÅÊÍÕÊäÃä ÚÁ ÁËÃÊÅȟ 

ËÔĕÒÅ 3ÐĕčËÁ 0ÒÚÅÊÍÕÊäÃÁ ×ÙÄÁ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚÏÍ 3ÐĕčÅË 0ÒÚÅÊÍÏ×ÁÎÙÃÈ ɉčäÃÚÅÎÉÅ ÓÉö ÐÒÚÅÚ 

ÐÒÚÅÊöÃÉÅɊȢ  !ËÃÊÅ 3ÐĕčËÉ 0ÒÚÅÊÍÕÊäÃÅÊ ÚÏÓÔÁÎä przydzielone uprawnionym akcjonariuszom, 

odpowiednio, ATLANTIS Energy, Stark Development, Urlopy.pl oraz FON Ecology, zgodnie z art. 
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τως ɘ ρ ÐËt 1 k.s.h. za ÐÏĢÒÅÄÎÉÃÔ×ÅÍ +ÒÁÊÏ×ÅÇÏ $ÅÐÏÚÙÔÕ 0ÁÐÉÅÒĕ× 7ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ɉȵ+$07ȱɊ 

×ÅÄčÕÇ ÓÔÁÎÕ ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÁ ÁËÃÊÉ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅÊ 3ÐĕčËÉ 0ÒÚÅÊÍÏ×ÁÎÅÊ × ÄÎÉÕȟ ËÔĕÒÙ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ 

τωσ ɘ ς ËȢÓȢÈȢ ÓÔÁÎÏ×ÉÃǲǲ ÂöÄÚÉÅ ÄÚÉÅÎǲǲ ÐÏčäÃÚÅÎÉÁȟ ÃÈÙÂÁ ŀÅ ÕÓÔÁÌÅÎÉÅ ÉÎÎÅÇÏ ÔÅÒÍÉÎÕ ×ÙÎÉËÁÃǲǲ 

ÂöÄÚÉÅ Ú ÒÅÇÕÌÁÃÊÉ ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ +$07 ɉȵ$ÚÉÅď 2ÅÆÅÒÅÎÃÙÊÎÙȱɊȟ ÐÒÚÙ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÕ 0ÁÒÙÔÅÔÕ 

Wymiany Akcji. Za uprawnionego akcjonariusza, odpowiednio, ATLANTIS Energy, Stark 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ 5ÒÌÏÐÙȢÐÌ ÏÒÁÚ &/. %ÃÏÌÏÇÙ Õ×ÁŀÁ ÓÉöȜ ÏÓÏÂöȟ ÎÁ ËÔĕÒÅÊ ÒÁÃÈÕÎËÕ ÐÁÐÉÅÒĕ× 

×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ ÄÌÁ ËÔÏǲÒÅÊ × ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÃÈ ÒÅÊÅÓÔÒÁÃÈ × $ÎÉÕ 2ÅÆÅÒÅÎÃÙÊÎÙÍȟ ÚÁÐÉÓÁÎÅ Óä 

akcje, odpowiednio, ATLANTIS Energy, Stark Development, Urlopy.pl oraz FON Ecology. ,ÉÃÚÂö 

!ËÃÊÉ 3ÐĕčËÉ 0ÒÚÅÊÍÕÊäÃÅÊȟ ËÔĕÒÅ ÏÔÒÚÙÍÁ ËÁŀÄÙ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙ ÁËÃÊÏÎÁÒÉÕÓÚȟ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏȟ 

!4,!.4)3 %ÎÅÒÇÙȟ 3ÔÁÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ 5ÒÌÏÐÙȢÐÌ ÏÒÁÚ &/. %ÃÏÌÏÇÙȟ ÕÓÔÁÌÁ ÓÉö ÐÒÚÅÚ ÐÏÍÎÏÚȗÅÎÉÅ 

posiadanej przez niego w Dniu Referencyjnym liczby akcji, odpowiednio, ATLANTIS Energy, 

Stark Development, Urlopy.pl oraz FON Ecology oraz ustalonego Parytetu Wymiany Akcji 

ATLANTIS Energy, Parytetu Wymiany Akcji Stark Development, Parytetu Wymiany Akcji 

5ÒÌÏÐÙȢÐÌ ÏÒÁÚ 0ÁÒÙÔÅÔÕ 7ÙÍÉÁÎÙ !ËÃÊÉ &/. %ÃÏÌÏÇÙȟ É ÚÁÏËÒäÇÌÅÎÉÅ ÏÔÒÚÙÍÁÎÅÇÏ ÉÌÏÃÚÙÎÕ × 

ÇĕÒö ÄÏ ÎÁÊÂÌÉŀÓÚÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÃÁčËÏ×ÉÔÅÊȢ : Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÓÐÏÓĕÂ ÚÁÏËÒäÇÌÅÎÉÁȟ Ï ËÔĕÒÙÍ ÍÏ×Á × ÐËÔȢ τȢσ 

0ÌÁÎÕ 0ÏčäÃÚÅÎÉÁȟ ÄÏÐčÁÔÙ × ÇÏÔĕ×ÃÅ ÎÉÅ ÂöÄä ×ÙÓÔöÐÏ×ÁçȢ 7 ×ÙÎÉËÕ ÐÏčäÃÚÅÎÉÁ ÎÉÅ ÂöÄä 

ÐÒÚÙÚÎÁÎÅ ÐÒÁ×Áȟ Ï ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏ×Á × ÁÒÔȢ τωω ɘ ρ ÐËÔ υ ËȢÓȢÈȢȟ ÁÎÉ ŀÁÄÎÅ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ËÏÒÚÙĢÃÉ, o 

ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏ×Á × ÁÒÔȢ τωω ɘ ρ ÐËÔ φ ËȢs.h.  

4.3 läÃÚÎÅ É × ÐÏÄÚÉÁÌÅ ÎÁ ÔÙÔÕčÙ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅ ËÏÓÚÔĕ×ȟ ÊÁËÉÅ ÚÏÓÔÁčÙ 

ÚÁÌÉÃÚÏÎÅ ÄÏ ÓÚÁÃÕÎËÏ×ÙÃÈ ËÏÓÚÔĕ× ÅÍÉÓÊÉ  

läÃÚÎÅ ËÏÓÚÔÙ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÁ ÏÆÅÒÔÙ ÔÏ ρππ πππȟππ Úč × ÒÏÚÂÉÃÉÕ ÎÁȡ 

- koszty przygotowania memorandum ɀ 30 000,00 

- koszty organizacji Walnych ZgÒÏÍÁÄÚÅď ɀ 10 000,00 

- ËÏÓÚÔÙ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÐÏčäÃÚÅÎÉÅÍȟ '07ȟ +$07 ɀ 60 000,00 

 

4.4 /ËÒÅĢÌÅÎÉÅ ÐÏÄÓÔÁ×Ù ÐÒÁ×ÎÅÊ ÅÍÉÓÊÉ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȟ ÚÅ 

wskazaniem:  

a) ÏÒÇÁÎÕ ÌÕÂ ÏÓĕÂ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙÃÈ ÄÏ ÐÏÄÊöÃÉÁ ÄÅÃÙÚÊÉ Ï ÅÍÉÓÊÉ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȟ 

b) ÄÁÔÙ É ÆÏÒÍÙ ÐÏÄÊöÃÉÁ ÄÅÃÙÚÊÉ Ï ÅÍÉÓÊÉ ÐÁÐÉÅÒĕ× ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȟ Ú ÐÒÚÙÔÏÃÚÅÎÉÅÍ ÊÅÊ 

ÔÒÅĢÃÉȢ  

/ÒÇÁÎÅÍ ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙÍ ÄÏ ÐÏÊöÃÉÁ ÄÅÃÙÚÊÉ Ï ÅÍÉÓÊÉ ÁËÃÊÉȟ ËÔĕÒÁ ÎÉÅÏÄčäÃÚÎÉÅ Ú×ÉäÚÁÎÁ ÊÅÓÔ Ú 

ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÅÍ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁËčÁÄÏ×ÅÇÏ ÓÐĕčËÉ ÁËÃÙÊÎÅÊ ÊÅÓÔ - × ÍÙĢÌ ÁÒÔȢ τσρ ɘ ρ ËÏÄÅËÓÕ ÓÐĕčÅË 

handlowych - Walne Zgromadzenie. 
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%ÍÉÓÊÁ !ËÃÊÉ 3ÅÒÉÉ ! ÚÏÓÔÁčÁ ÄÏËÏÎÁÎÁ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ !ËÔÕ ÐÒÚÅËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ ÆÏÒÍÙ 

organizacyjno -ÐÒÁ×ÎÅÊ 3ÐĕčËÉ ɉ×ĕ×ÃÚÁÓ ÐÏÄ ÆÉÒÍä #ÁÓÐÏÌ 3Ȣ!ȢɊ ÚÅ ÓÐĕčËÉ Ú ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉä × ÓÐĕčËö ÁËÃÙÊÎä × ÄÎÉÕ ςπ ÍÁÊÁ ρωωψ ÒÏËÕ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÕÃÈ×ÁčÙ 

ÎÒ ρ .ÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ 7ÓÐĕÌÎÉËĕ×ȟ 2ÅÐÅÒÔÏÒÉÕÍ ! ÎÒ ςωρσȾρωωψȟ ÁËÔ 

ÎÏÔÁÒÉÁÌÎÙ ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÙ ÐÒÚÅÚ ÎÏÔÁÒÉÕÓÚÁ -ÁÒÉÕÓÚÁ ¡×ÉÅÒÃÚÅË × "ÉÅÌÓËÕ-"ÉÁčÅÊȟ Ï 

ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅÊ ÔÒÅĢÃÉȡ 

 

5#(7!l! ÎÕÍÅÒ ρ 
.ÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÅÇÏ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ 7ÓÐÏǲÌÎÉËÏǲ× 
ÓÐÏǲčËÉ ÐÏÄ ÆÉÒÍä #ÁÓÐÏÌ 3ÐȢ Ú ÏȢÏȢ 
Ú ÄÎÉÁ  ςπ ÍÁÊÁ ρωωψ ÒÏËÕ 
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